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Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitatsanalyse
NRW als Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitat von Schulen
in Nordrhein-Westfalen landesweit eingeflihrt. Als ein Element der Qualitats-
entwicklung und -sicherung unterstitzt die Qualitatsanalyse die Schulen in
ihrer Schul- und Unterrichtsentwicklung. Dazu gibt sie den Schulen eine da-
tengestitzte Rickmeldung und setzt Impulse flr die weitere Entwicklung. Sie
starkt somit die Eigenverantwortung der Schule und unterstitzt nachhaltig
deren Weiterentwicklung.

Mit diesem Bericht werden der Schule die gewonnenen Daten und Ergebnisse
aus dem Analyseprozess zur Verfugung gestellt und erlautert. Auf der Grund-
lage des Qualitatstableaus NRW werden ihr Entwicklungsstande zu den Krite-
rien des schulspezifischen Analysetableaus sowie Starken und Entwicklungs-
potenziale zur Schul- und Unterrichtsentwicklung zurickgemeldet.

Ziel des Berichts ist es, allen schulischen Beteiligten Impulse zur Nutzung die-
ser Starken und zur gezielten eigenverantwortlichen Weiterarbeit an den Ent-
wicklungspotenzialen zu geben. Um dies zu gewahrleisten, stellt die Schule
den Bericht allen schulischen Gremien zur Verfligung, erdrtert mit ihnen die
Ergebnisse und berat gemeinsam weitere MaBnahmen zur Schul- und Unter-
richtsentwicklung. Zur Unterstlitzung der schulischen Weiterarbeit kann auf
Wunsch ein Ubergabegesprich stattfinden. Diese Schritte der Auseinander-
setzung mit den Ergebnissen der Qualitatsanalyse tragen zur Vorbereitung der
Zielvereinbarung zwischen Schule und schulfachlicher Aufsicht bei.

Dusseldorf, 03.11.2023
Im Auftrag

Z ol

Eleonore Miller, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Dusseldorf
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Hinweise zum Datenschutz

Nach § 3 Abs. 8 der Verordnung uber die Qualitatsanalyse an Schulen in Nord-
rhein-Westfalen (Qualitatsanalyse-Verordnung - QA-VO) wird der Bericht zur
Qualitatsanalyse der Schulkonferenz, der Lehrerkonferenz, dem Schilerrat
und der Schulpflegschaft innerhalb einer Woche zur Verfligung gestellt.

Die schulischen Gremien sind zur Weitergabe des Berichtes an Dritte nur dann
berechtigt, wenn die Schule im Rahmen der Schulkonferenz der Verotffentli-
chung des Berichtes zugestimmt hat. Die Regelungen zum Datenschutz sind
- insbesondere die Verschwiegenheitspflicht gemaB § 62 Abs. 5 des Schulge-
setzes flir das Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW - SchulG) vom
15. Februar 2005 (GV. NRW. S. 102) zuletzt geandert durch Gesetz am
1. September 2020 (GV. NRW. S. 890) - zu beachten.

Sofern Personen, die in dem vorliegenden Bericht ggf. identifizierbar sein
kdnnten, einer Verdffentlichung des vollstandigen Berichts zur Qualitatsana-
lyse nicht zustimmen, ist die Schule dazu verpflichtet, die in Frage kommen-
den Textpassagen vor der Verotffentlichung entsprechend unkenntlich zu ma-
chen.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes
NRW und des § 62 Abs. 5 SchulG zu der im QA-Tableau ausgewiesenen Di-
mension 5.1 Padagogische Fihrung keine Informationen und Daten.
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1 Aufbau des Berichts

Im Kapitel ,Ergebnisse der Vorphase" (Seite 6 ff.) sind die fur die Qualitats-
analyse handlungsleitenden Themen und Fragestellungen sowie das schulspe-
zifische Analysetableau abgebildet. Das schulspezifische Analysetableau ent-
halt die Analysekriterien, die im Abstimmungsgesprach mit den Vertreterinnen
und Vertretern der schulischen Gremien mit Blick auf die bestehenden schuli-
schen Themen und Fragestellungen vereinbart worden sind. Angaben zum
Team der Qualitatsanalyse (QA-Team) und zu den Berichtsgrundlagen erfol-
gen im Kapitel ,Angaben zur Hauptphase" (Seite 13 ff.).

Das Kapitel , Bilanzierung" (Seite 14) enthalt eine Zusammenfassung der Star-
ken und Entwicklungspotenziale zur Schul- und Unterrichtsentwicklung. Im
Kapitel ,Erlauterung der Ergebnisse™ (Seite 15 ff.) sind die Ergebnisse aus-
fuhrlich dargestellt und konkretisiert. Sie basieren auf den im Rahmen des
Schulbesuchs erhobenen Daten und Informationen und beziehen sich auf die
von der Schule mitgestalteten Themen und Fragestellungen.

Im Kapitel ,Analysekriterien™ (Seite 23 ff.) ist jedes Analysekriterium mit sei-
nen aufschlieBenden Hinweisen sowie der Einschatzung zum Entwicklungs-
stand der Schule bezogen auf das Analysekriterium tabellarisch aufgefihrt.
Im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale"™ (Seite 45 ff.) sind alle aus den Unterrichts-
beobachtungen ermittelten Ergebnisse zur Unterrichtsqualitat enthalten.
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2 Ergebnisse der Vorphase

Am 22.11.2021 fand in der Schule mit Vertreterinnen und Vertretern der schu-
lischen Gruppen das Abstimmungsgesprach statt, in dem gemeinsam die
Schwerpunkte der Qualitatsanalyse thematisiert und vereinbart wurden. Hier
wurde das schulspezifische Analysetableau aus Kernkriterien und schulspezi-
fischen Analysekriterien festgelegt. Es bildet die jeweiligen schulischen The-
men und Fragestellungen ab, zu denen sich die Schule eine Rlickmeldung
wulnscht.

Im Abstimmungsgesprach wurde mit den schulischen Beteiligten festgelegt,
dass die inhaltliche Strukturierung der Qualitatsanalyse den Inhaltsbereichen
des Qualitatstableaus folgt.

Kriterien ohne Leitthemenbezug

Folgende Themen und Fragestellungen wurden im Abstimmungsgesprach sei-
tens der Beteiligten eingebracht:

2.10.2.1 Fachliche und uberfachliche Lehr- und Lernprozesse werden durch
den reflektierten Einsatz digitaler Medien unterstutzt.

3.1.1.1 In der Schule werden Werte und Normen systematisch reflektiert.
3.2.2.1 In allen Bereichen wird Diversitat geachtet und berucksichtigt.

3.3.1.1 Die Schule eréffnet den Schulerinnen und Schilern angemessene
Méglichkeiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schul-
entwicklung.

3.3.1.2 Die Schule er6ffnet den Erziehungsberechtigen angemessene Méoglich-
keiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der Schulentwick-
lung.

3.4.3.2 Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld und ggfs. in Uber-
regionale Kooperationen und Netzwerke ein.

3.5.1.1 Die Schule gestaltet ein vielfaltiges, anregendes Schulleben.
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Aus dem Abstimmungsgesprach resultiert das folgende - farblich unterlegte -
schulspezifische Analysetableau:

Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

2.1 Ergebnis- und Standardorientierung

2.1.3.1 Die schuleigenen Unterrichtsvorgaben gestalten die Setzungen der
Lehrpléane bezogen auf die spezifische Situation der Schule aus.

2.1.3.2 Die Schule sichert die Umsetzung der schuleigenen
Unterrichtsvorgaben.

2.1.4.1 Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und
Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

2.1.4.2 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele,
Schwerpunkte und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit
um.

2.2 Kompetenzorientierung

2.2.1.1 Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen.

2.2.1.2 Die Schule fordert Methodenkompetenzen und Lernstrategien.

2.3 Klassenfiihrung

2.3.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden strukturiert, zielorientiert sowie
transparent gestaltet und umgesetzt.

2.3.1.2 Vereinbarte Routinen, Regeln und Verfahrensweisen ermdglichen die
optimale Nutzung der Lernzeit.

2.4 Schiilerorientierung und Umgang mit Heterogenitat

2.4.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden systematisch an Voraussetzungen
und Lernausgangslagen der Schilerinnen und Schiler angebunden.

2.4.2.1 Lehr- und Lernprozesse sind gepragt durch eine konstruktive
Lernatmosphare.

2.5 Kognitive Aktivierung

2.5.1.1 Lehr- und Lernprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend
angelegt.

2.5.1.2 Lehr- und Lernprozesse ermdglichen selbststandiges Arbeiten mit
eigenstandigen Planungs- und Reflexionsprozessen.

2.5.1.3 Die Anschlussfahigkeit der Lernzugange und Inhalte wird
gewahrleistet.

2.5.2.1 Die Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse zielt auf die Férderung
der Lernmotivation.

2.6 Lern- und Bildungsangebot

2.6.1.1 Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes
unterrichtliches Angebot.

2.6.2.1 Die Schule hat ein vielfaltiges auBerunterrichtliches Angebot.
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Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

2.7 Lernerfolgsiiberpriifung und Leistungsbewertung

2.7.1.1 Die Grundsatze der Lernerfolgstberprifung und Leistungsbewertung
entsprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben.

2.7.1.2 Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und
Kriterien fUr die Lernerfolgstberprifung und fir die
Leistungsbewertung transparent.

2.7.1.3 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur
Lernerfolgstberprifung und zur Leistungsbewertung eingehalten
werden.

2.7.2.1 Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstande und
Lernentwicklungen der Schilerinnen und Schiler als Grundlage fur
die weitere individuelle Forderung.

2.7.2.2 Die Lehrkrafte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgsiuberprifungen
sowie die Ergebnisse der Erfassung von Lernstanden und
Lernentwicklungen systematisch flr ihre Unterrichtsentwicklung.

2.8 Feedback und Beratung

2.8.1.1 Lernentwicklungs- und Leistungsrickmeldungen sind systematisch in
Feedbackprozesse eingebunden.

2.8.1.2 Die Schule nutzt Feedback der Schilerinnen und Schiler zur
Verbesserung der Lehr- und Lernprozesse.

2.8.2.1 Die Schilerinnen und Schiler sowie die Erziehungsberechtigten und
ggf. die Ausbildungsbetriebe werden systematisch in Lern- und
Entwicklungsangelegenheiten beraten.

2.8.2.2 Die Erziehungsberechtigten werden systematisch in
Erziehungsangelegenheiten beraten.

2.8.3.1 Die Schule gestaltet eine systematische Laufbahnberatung fur
Schilerinnen und Schiler.

2.8.4.1 Die Schule gestaltet ein systematisches Ubergangsmanagement fiir
Schulerinnen und Schiler.

2.9 Bildungssprache und sprachsensibler (Fach-) Unterricht

2.9.1.1 Die Schule fordert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und
koordiniert.

2.10 Lernen und Lehren im digitalen Wandel

2.10.1.1 Die Schule hat ein auf den landesweiten Vorgaben basierendes
Medienkonzept vereinbart.

2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkonzept verbindlich um.

2.10.2.1 Fachliche und Uberfachliche Lehr- und Lernprozesse werden durch
den reflektierten Einsatz digitaler Medien unterstitzt.

2.10.3.1 Die Schule unterstitzt die Auseinandersetzung mit Chancen und
Risiken des digitalen Wandels.
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Inhaltsbereich 3: Schulkultur

3.1 Werte- und Normenreflexion

3.1.1.1 In der Schule werden Werte und Normen systematisch reflektiert.

3.1.2.1 Die Schule hat Regeln und Rituale fir das schulische Zusammenleben
auf der Grundlage reflektierter Werte entwickelt.

3.1.2.2 Die Schule handelt bei RegelverstéBen gemaB den getroffenen
Vereinbarungen konsequent.

3.2 Kultur des Umgangs miteinander

3.2.1.1 Die Schule fordert einen respektvollen und von gegenseitiger
Unterstltzung gepragten Umgang miteinander.

3.2.2.1 In allen Bereichen wird Diversitat geachtet und bericksichtigt.

3.3 Demokratische Gestaltung

3.3.1.1 Die Schule eréffnet den Schilerinnen und Schilern angemessene
Mdglichkeiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der
Schulentwicklung.

3.3.1.2 Die Schule eréffnet den Erziehungsberechtigen angemessene
Méglichkeiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der
Schulentwicklung.

3.4 Kommunikation, Kooperation und Vernetzung

3.4.1.1 Die Schule sichert den Informationsaustausch zwischen allen
Beteiligten.

3.4.2.1 In der Schule sind Kooperationsstrukturen verankert.

3.4.2.2 Unterrichts- und Ganztagsangebote werden aufeinander abgestimmt
und verzahnt.

3.4.3.1 Die Schule kooperiert systematisch auf der Grundlage
schulprogrammatischer Vereinbarungen mit externen Partnern.

3.4.3.2 Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld und gdfs. in
Uberregionale Kooperationen und Netzwerke ein.

3.5 Gestaltetes Schulleben
3.5.1.1 Die Schule gestaltet ein vielféltiges, anregendes Schulleben.

3.6 Gesundheit und Bewegung

3.6.1.1 Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf
eine begrindete Rhythmisierung.

3.6.1.2 Die Schule macht Schilerinnen und Schilern Angebote zur Gesund-
heitsbildung.

3.6.2.1 Die Schule sorgt fur verlassliche und regelmaBige Sport- und
Bewegungsangebote Uber den reguldaren Sportunterricht hinaus.

3.7 Gestaltung des Schulgebadudes und -geldandes
3.7.1.1 Die Schule nutzt Gestaltungsmaoglichkeiten bezogen auf die
Schulgebaude und das Schulgelande.

3.7.1.2 Die Schule leistet ihren Beitrag dazu, dass die Schulgebaude und das
Schulgelande gepflegt und sauber sind.
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Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

4.1 Lehrerbildung

4.1.2.1 Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerausbildung in der Schule ist
gewahrleistet.

4.1.3.1 Basierend auf der schulprogrammatischen Ausrichtung nutzen die
Lehrkrafte aktiv und kontinuierlich Fort- und
Weiterbildungsmaéglichkeiten zur Professionalisierung.

4.1.3.2 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden von den
Lehrkraften systematisch zur Weiterentwicklung der schulischen
Qualitat genutzt.

4.1.4.1 Die Mitglieder der Schulleitung qualifizieren sich weiter.

4.3 (Multi-)Professionelle Teams

4.3.1.1 Lehrkrafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.

4.3.1.2 In der Schule wird professionslibergreifend systematisch kooperiert.

Inhaltsbereich 5: Fihrung und Mangagement

5.1
5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

5.1.1.4

5.1.2.1

5.1.2.2

5.1.2.3

5.1.3.1

Padagogische Fiihrung

Die Schulleitung folgt klaren Zielvorstellungen flr die
Weiterentwicklung der Schule, insbesondere des Unterrichts, und flr
die Gestaltung der Entwicklungsprozesse.

Die Schulleitung sorgt daflir, dass die Ziele der Schule partizipativ
entwickelt werden.

Die Schulleitung sorgt fir Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der
Schule.

Die Schulleitung verfligt Uber Strategien, gemeinsame Ziele fir die
Weiterentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen flir Kooperationen
der unterschiedlichen Gruppen und sorgt daflir, dass an der Schule
teamorientiert gearbeitet wird.

Die Schulleitung pflegt die Kommunikation mit dem schulischen
Personal.

Die Schulleitung wirkt darauf hin, dass Konflikte nach verabredeten
Verfahren bearbeitet werden.

Die Schulleitung steuert die Schulentwicklungsprozesse im Kontext
des Lehrens und Lernens im digitalen Wandel.
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Inhaltsbereich 5: Fithrung und Mangagement

5.2 Organisation und Steuerung
5.2.2.1 Planvolles und zielgerichtetes Arbeiten des Personals wird durch klare
Delegation von Aufgaben unterstutzt.

5.2.2.2 Die Verteilung von Aufgaben und Zustandigkeiten innerhalb der
Schule wird den Beteiligten bekannt gemacht.

5.3 Ressourcenplanung und Personaleinsatz

5.3.1.1 Der Einsatz von Ressourcen wird partizipativ geplant und ist
transparent.

5.3.2.1 Die Grundsatze und Verfahren des Personaleinsatzes orientieren sich
vorausschauend an den schulischen Bedarfen und den Potenzialen
des Personals.

54 Personalentwicklung

5.4.1.1 Die Personalentwicklung basiert auf schulischen und individuellen
Entwicklungszielen.

5.5 Fortbildungsplanung
5.5.1.1 Die Fortbildungsplanung ist systematisch an den Zielsetzungen,
Aufgabenstellungen und fachlichen Bedarfen der Schule ausgerichtet.

5.5.1.2 Die Fortbildungsplanung berlicksichtigt die Qualifikationen und
Entwicklungsbedarfe des Personals.

5.6 Strategien der Qualitatsentwicklung

5.6.1.1 Die Schule verfligt tUber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung
der Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

5.6.1.2 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer
Qualitatsentwicklung als wesentliches Steuerungsinstrument.

5.6.2.1 Die Schule erhebt fir die Qualitdatsentwicklung relevante
Informationen und Daten.

5.6.3.1 Die der Schule zur Verfigung stehenden Informationen und Daten
werden zur Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen
Qualitat genutzt.
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3 Angaben zur Hauptphase

Team der
Qualitatsanalyse

Eleonore Miller (QA-Teamleitung)
Yvonne Beutner
Reinhard Schirmann

Laura Wagner

Berichtsgrundlagen

¢ Vereinbarungen aus dem Abstimmungsgesprach
zur Hauptphase

e Dokumentenanalyse

e Schulrundgang am 15.08.2023

¢ Schulbesuchstage vom 18.09.2023 bis
21.09.2023

e 53 Unterrichtsbeobachtungen

¢ Interviews mit Schilerinnen und Schiilern, Eltern,
Lehrkraften, nicht unterrichtendem Personal und
der Schulleitung

¢ Keine Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umstande

Einsicht in die Arbeitsweise mit Moodle in Begleitung
einer Lehrkraft
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4 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

Auf der Grundlage der Auswertungen der Dokumentenanalyse, der Informati-
onen aus den Interviews und der Unterrichtsbeobachtungen werden im Fol-
genden die Ergebnisse der Qualitatsanalyse dargestellt und erlautert. Im Ka-
pitel ,Bilanzierung" (Seite 14) erfolgen sie in Form einer Bilanzierung von Star-
ken und Entwicklungspotenzialen, im Kapitel ,Erlduterung der Ergebnisse"
(Seite 15 ff.) in Form einer ausflhrlichen Erlduterung. Die Darstellung folgt
dabei der im Abstimmungsgesprach festgelegten Struktur nach Inhaltsberei-
chen und nimmt Bezug auf die im Abstimmungsgesprach vereinbarten
Schwerpunkte der Qualitatsanalyse.

4.1 Bilanzierung

Die Bilanzierung stellt die zentralen Aussagen zum Entwicklungsstand der
Schule bezogen auf die Schul- und Unterrichtsentwicklung dar.

Starken

e Respektvolles und wertschatzendes Miteinander aller schulischen Ak-
teure

e ,Lernen in sozialer Verantwortung'

e ,Lern- und Lebensort' - vielfaltiges und anregendes Schulleben

e Verlassliche Kooperationsstrukturen und vertrauensvolle Teamarbeit

Entwicklungspotenzial

e Systematische, schulweite Unterrichtsentwicklung im Hinblick auf

o die Gestaltung kooperativer und funktionaler Partner- und Gruppen-
arbeiten unter Einbezug des selbstgesteuerten Lernens (Methoden)

o die Offnung der Plenumsphasen, in denen die Schilerinnen und
Schuler starker Verantwortung fir den eigenen Lernprozess Uber-
nehmen

o einen sprachsensiblen Fachunterricht
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4.2 Erlauterung der Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Qualitatsanalyse ausfuhrlich erlau-
tert. In diese Erlauterung flieBen die Einschatzungen zum Entwicklungsstand
der schulischen Prozesse bezogen auf die Analysekriterien ein. Grundlage
hierfir sind die Einschatzungen der in den Analysekriterien jeweils formulier-
ten Qualitatsmerkmale (Seite 23 ff.). Die im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale"
dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden hier Be-
ricksichtigung (Seite 45 ff.).

Im Schulprogramm des Konrad-Heresbach-Gymnasiums sind die mit den
schulischen Gremien entwickelten programmatischen und padagogischen
Grundpfeiler im Sinne einer Leitidee formuliert: ,Respekt, Personlichkeit und
Erfolg — Lernen in sozialer Verantwortung. Lern- und Lebensort KHG" (Schul-
programm S. 4). Das Schulprogramm ist koharent aufgebaut. Die wesentli-
chen Organisationsformen der Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule so-
wie markante Schwerpunkte, u. a. in Form von Projektunterricht, sind festge-
schrieben. Die Schwerpunktsetzungen orientieren sich im Zuge der Ausgestal-
tung dabei stark an der Tradition der Schule als auch den regionalen Bildungs-
angeboten und Kooperationsmdglichkeiten des naheren und weiteren Umfel-
des. Die Umsetzung der gesetzten Schwerpunkte und Organisationsformen
schlagt sich konsequent in vielseitigen und breit aufgestellten unterrichtlichen
und auBerunterrichtlichen Angeboten nieder. Das Schulprogramm hat in Tei-
len den Charakter eines ,Werkstattberichtes' (SP S. 5), in dem Arbeitsfelder
fur die Zukunft formuliert werden. Eine langerfristige in die Zukunft weisende
Planung mit konkretisierten Schulentwicklungszielen liegt zurzeit noch nicht
vor (vgl. hierzu Ausfihrungen zum Inhaltsbereich 5: FiUhrung und Manage-
ment, S. 21). Im Schulprogramm ist der Selbstanspruch der Schule formu-
liert, dieses regelmaBig zu evaluieren und es zusammen mit der Schulleitung
und dem Arbeitskreis Schulentwicklung den Erfordernissen gemaB zu tberar-
beiten.

Das Konrad-Heresbach-Gymnasium hat schulinterne Lehrplane (Sek I und
Sek II) flr die Facher Deutsch, Mathematik, Englisch, Biologie, Erdkunde und
Informatik vorgelegt. Die Lehrplane orientieren sich durchweg am Leitbild der
Schule, beziehen sich auf das Schulprogramm und berlcksichtigen durchgan-
gig die Vorgaben der neuen Kernlehrpldane. Aufgrund der spiralcurricularen
Anlage sind sie geeignet, den Lernzuwachs der Schulerschaft zu sichern.

Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Schwerpunkte und
Organisationsformen um, indem die Schilerinnen und Schiler durch eine Viel-
zahl schulischer MaBnahmen und Angebote lernen, fur sich selbst und andere
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Verantwortung zu tUbernehmen. Die Sicherung der schuleigenen Unterrichtsvor-
haben erfolgt z. B. durch die Anbindung an die Lehrwerke sowie durch anlassbe-
zogene Reflexion der Erfahrungen aus der Unterrichtspraxis. Teamvereinbarun-
gen in den Jahrgangsstufen unterstitzen diesen Prozess und sichern die fachspe-
zifische Umsetzung der Unterrichtsvorhaben durch den Einsatz von zum Teil pa-
rallel gestellten Klassenarbeiten und Klausuren, die von Lehrkraften bzw. Fach-
schaften im Nachgang reflektiert werden.

Anknipfend an das Schulmotto (s. 0.) werden personale und soziale Kompe-
tenzen beispielgebend z. B. durch die Ubernahme von Patenschaften durch
altere Schilerinnen und Schiler fur jingere, durch die Ausbildung als Streit-
schlichter, Schulsanitater oder Medienscouts geschult. Zudem setzt das Fahr-
tenkonzept unterschiedliche soziale und padagogische Akzente. Das Lehrper-
sonal legt bereits in der Erprobungsstufe sehr groBen Wert auf den Erwerb
weitreichender sozialer Kompetenzen durch unterschiedliche Module im Be-
reich des sozialen Lernens (SoL-Stunden in Jahrgangstufe 5) und auf viele
weitere Aktivitdten und Angebote. Der Erfolg dieser MaBnahmen zeigt sich
u. a. durch die gelingende schulische Gemeinschaft und die Bereitschaft der
Schilerinnen und Schiler, in zahlreichen Betatigungsfeldern Verantwortung
zu Ubernehmen. Soziales Lernen bildet so flr alle Schilerinnen und Schiler
einen tragenden Baustein gemaB der Leitidee der Schule.

Die in den Grundpfeilern des Schulprogramms verankerte padagogische
Grundhaltung des Konrad-Heresbach-Gymnasiums (SP S. 4) wurde im Rah-
men der Schulbesuchstage in allen Arbeitszusammenhangen beobachtet und
in Interviews durchweg bestatigt. Diese Einstellung schlagt sich in einem res-
pektvollen Umgang und der gegenseitigen Wertschatzung aller am Schulleben
Beteiligten und der selbstverstandlichen Akzeptanz von Vielfalt und Unter-
schiedlichkeit nieder. Der respektvolle Umgang miteinander wurde auch durch
die Unterrichtsbeobachtungen bestétigt. Die Schule férdert die Ubernahme
von Verantwortung durch Schilerinnen und Schiler und die Vermeidung von
Ausgrenzung und Diskriminierung. Eine systematische Wertevermittlung er-
folgt durch die Auseinandersetzung mit gesellschaftlich bedeutenden Themen-
feldern z. B. im Zuge der Oko-AG, der Ubernahme von Patenschaften fir zu-
gewanderte Schilerinnen und Schuler oder der Projektfahrt Weimar-Buchen-
wald im Sinne der Erziehung zur Nachhaltigkeit als auch einer historisch-poli-
tischen Bildung. Hierin liegt eine ausgepragte Starke der Schule.

Mitarbeit in den verschiedenen Gremien wird am Konrad-Heresbach-Gymna-
sium ausdricklich gewinscht und geférdert. Es wurde deutlich, dass die Schi-
lerinnen und Schiler als auch die Erziehungsberechtigten das Schulleben und
Bereiche der Schulentwicklung durch ihre Teilnahme an Arbeitsgruppen aktiv
in einem demokratischen Sinne mitgestalten kédnnen, wie z. B. im Eltern-Leh-
rer-Schilerausschuss (ELSA). Dabei férdert die Schule gezielt und erfolgreich
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die Bereitschaft der Verantwortungsiibernahme in den unterschiedlichsten Be-
reichen.

Die Schule untermauert und erganzt ihre schulischen Bildungsangebote ge-
maB der im Schulprogramm formulierten Schwerpunkte breit angelegt durch
etablierte und nachhaltig eingerichtete Kooperationen mit einer Fllle an ex-
ternen Partnern und deckt damit die unterschiedlichsten Bereiche, wie z. B.
institutionalisierte Partnerschaften im Bereich Musik und Sport, mit der Bergi-
schen Universitat Wuppertal oder mit unterschiedlichen Firmen oder Bera-
tungsstellen ab. Verlassliche schulische Ansprechpartner sichern und syste-
matisieren die Beratung und Verlasslichkeit dieses Angebots. Die Schule sieht
sich laut Schulprogramm als Lern- und Lebensort (SP S. 4). Die Vielfalt des
Schullebens schlagt sich dabei in vielen gemeinschaftlichen Aktivitaten nieder,
wie z. B. in zahlreichen Arbeitsgemeinschaften in Schulkonzerten, Wettbewer-
ben oder auBerunterrichtlichen Exkursionen, wodurch weitere Lern- und Er-
fahrungsraume geschaffen werden. Die Angebote durch KHG-XL, auch geleitet
durch Eltern und Schilerinnen und Schiler, schaffen dabei zusatzliche auBer-
unterrichtliche Angebote, die den Jugendlichen Méglichkeiten bieten, ihren in-
dividuellen Neigungen nachzugehen. Mit diesen vielseitigen Kooperations-
strukturen und durch ein sehr anregendes und vielfaltiges Schulleben bildet
die Schule eine weitere markante Starke aus.

Wahrend der Schulbesuchstage wurden 53 Unterrichtsbeobachtungen durch-
geflihrt, deren Ergebnisse insbesondere bei der Betrachtung der Merkmale
einer lernférderlichen Unterrichtsgestaltung Berucksichtigung finden.

Das Stadtische Konrad-Heresbach-Gymnasium versteht sich im oben be-
schriebenen Sinne als Ort, an dem man sich gerne aufhalt und angstfrei lernen
kann. So konnte das Schaffen einer lernfreundlichen und konstruktiven Lern-
atmosphdare als Basis fur einen Unterricht betrachtet werden, der sowohl
Raum flr Wertschatzung als auch flr eine positive Fehlerkultur bot. So nutzten
die Lehrkrafte in allen beobachteten Unterrichtssequenzen die Méglichkeit, die
Lernenden im Hinblick auf deren Lernprozess zu unterstltzen. Durch ihren Um-
gang mit Fehlern als selbstverstandlichem Bestandteil von Lernprozessen trugen
sie dazu bei, dass Schulerinnen und Schuler sich angstfrei duBerten.

Das wertschatzende Unterrichtsklima ist eine Starke der Schule und die Basis flr
gelingenden Unterricht. Dies war fast durchgangig in den eingesehenen Unter-
richtssequenzen zu beobachten (s. dazu auch Kriterien 2.4.2.1. und 3.2.1.1
sowie die Indikatoren der Schilerorientierung im Unterrichtsbeobachtungsbo-
gen 2.1 und 2.3). Den Lehrkraften gelang es zumeist, Lehr- und Lernprozesse
im Hinblick auf den Lerngegenstand und die Aufgabenstellung strukturiert und
transparent zu gestalten und umzusetzen (vgl. Indikatoren zur Strukturiert-
heit).
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Unterrichtliche Abldufe wurden durch Routinen und Verfahrensweisen unter-
statzt (Indikator 1.6). Schulweit klarer definierte und festgelegte Verhaltens-
und Verfahrensregeln flir den Unterricht der Sekundarstufe I sind im Sinne
einer padagogischen Geschlossenheit aus Sicht der Qualitatspriferinnen ge-
eignet, eine noch breitere Basis flir storungsfreie Unterrichtsablaufe zu legen
(Kriterium 3.1.2.1).

Lernarrangements waren zumeist so angelegt, dass sie eine Kontinuitat des
Lernprozesses durch das Anknlpfen an das Vorwissen der Lernenden sicher-
ten. Damit setzten die Lehrkrafte den in den Lehrplanen formulierten Eigen-
anspruch der Anschlussfahigkeit des Wissens im Sinne einer kontextbezoge-
nen Unterrichtsgestaltung in den beobachteten Unterrichtssituationen nach-
vollziehbar um.

In 20 der eingesehenen Unterrichtssequenzen wurden Zeitverluste fur die
Lern- und Arbeitsprozesse der Schilerinnen und Schiler beobachtet. Zu Zeit-
verlusten im Arbeitsprozess kam es u. a. dann, wenn Schilerinnen und Schu-
ler auf Unterstitzung oder Rickmeldung durch die Lehrkraft warteten oder
keine fachliche Selbstkontrolle oder Kontrollméglichkeiten durch Partner oder
Experten nutzen konnten. Eine weitergehende gestaltete und vorbereitete
Lernumgebung der Klassen- und Fachraume ist geeignet, den Prozess des
selbstgesteuerten und selbststandigen Lernens zu unterstitzen, indem den
Schilerinnen und Schilern z. B. Materialien zur freien Nutzung angeboten
werden.

Eine kognitive Aktivierung der Lernenden erfolgte in 19 der beobachteten Se-
quenzen Uber herausfordernde Aufgaben mit komplexen Fragestellungen und
in 24 der eingesehenen Sequenzen Uber den diskursiven Umgang mit Gedan-
ken und Konzepten der Schilerinnen und Schiler. Aufgabenformate, die in
der Struktur so angelegt werden, dass sie den Lernenden selbststandiges Ar-
beiten mit eigenstandigen Planungs- und Reflexionsprozessen ermoglichen o-
der durch welche die Schilerinnen und Schuler die Méglichkeit erhalten, auf
strukturierte, organisierte Hilfen zuzugreifen, sind geeignet, verstarkt dazu
beizutragen, den Erfahrungsspielraum der Schuilerinnen und Schiler in wei-
tergehendem MaBe auszuschdpfen und Bildungsgerechtigkeit zu erhéhen.
Dies umfasst auch den Einbezug der individuellen Lernausgangslagen bzw.
Potenziale der Schulerinnen und Schuler bei der Planung differenzierender An-
gebote. In den Interviews wurde der Bedarf nach Lernangeboten insbesondere
fur leistungsstarkere Lernende geauBert (s. Kriterium 2.4.1.1).

Vor dem Hintergrund eines deutlich Gberwiegenden Anteils der Arbeit im Ple-
num (vgl. dazu Grafik Sozialformen des Unterrichts S. 69) ist die Qualitat der
Schileraktivierung wahrend dieser Phasen in den Blick zu nehmen. Der Indi-
kator 6.5 weist auf eine gute Motivation und Leistungsbereitschaft der Sch-
lerinnen und Schiuler im Unterricht hin. Die Beteiligung der Schilerinnen und
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Schiler im Plenum reduzierte sich in vielen Unterrichtssequenzen auf das Pra-
sentieren von Arbeitsergebnissen aus Ubungs- oder Wiederholungsphasen in
einer durch die jeweilige Lehrkraft stark gelenkten Unterrichtsphase. Selten
folgte diesen ein Unterrichtsgesprach, das einen reflektierenden Austausch
mit den zuvor erworbenen Ergebnissen ermdglicht hatte, um unterschiedliche
schilereigene Losungsansatze zu thematisieren (vgl. Indikator 3.6). Eine Un-
terrichtsgestaltung, die mittels komplexer Fragestellungen Raum flr eine
hohe Schileraktivierung mit anschlieBender Reflexion bietet, unterstutzt z. B.
durch den Einsatz von Prasentationstechniken, schafft Gelegenheit, die ge-
zielte Erweiterung der kommunikativen Kompetenzen der Schilerinnen und
Schiler, die Gber eine reine Beteiligung am Unterrichtsgesprach hinausgehen,
zu fordern (vgl. Indikatoren 3.1, 3.3, 4.2 und Kriterium 2.9.1.1). In solchen
Phasen Ubernehmen die Lernenden Verantwortung fir die Gestaltung der Ple-
numsarbeit, indem sie z. B. moderieren, prasentieren oder Stellung beziehen.
Dies gibt den Schulerinnen und Schilern (lber die Meldekette hinausgehend)
Raum, AuBerungen aufzugreifen oder zu ergédnzen und sich ohne die Vermitt-
lung durch die Lehrkraft aufeinander zu beziehen (Indikatoren 6.7, 3.1 und
3.6 sowie Kriterium 2.5.1.1).

Die Lehrkrafte waren durchgangig bewusstes Sprachvorbild. Eine konse-
qguente und systematische Sprachbildung und Sprachférderung, insbesondere
mittels sprachsensibel aufbereiteter Materialien als auch Unterrichtssituatio-
nen, die komplexes sprachliches Handeln in den unterschiedlichen Handlungs-
bereichen der Schule férdern, ist in den einzelnen Fachern noch zu leisten.
Eine umfassende und abgestimmte sprachliche Férderung findet in den von
der Schule eingerichteten DaZ-Kursen flur zugewanderte Schuilerinnen und
Schiler statt.

Das Konrad-Heresbach-Gymnasium professionalisiert sich im Bereich der di-
gitalen Bildung auf der Grundlage eines perspektivisch vorausschauenden Me-
dienkonzeptes effektiv und nachhaltig. Die Schule sichert einen einheitlichen
digitalen Grundlagenerwerb flr alle Schilerinnen und Schuler u. a. durch das
Fach Informationstechnische Grundbildung, das nicht nur in der Erprobungs-
stufe, sondern auch in Jahrgangsstufe 8 angeboten wird. Das Medienkonzept
der Schule ist solcherart gestaltet, dass das Lernen mit den digitalen Medien
in den verschiedenen Jahrgangsstufen und Fachern der Sekundarstufe I unter
Einbezug der sechs Kompetenzbereiche des Medienkompetenzrahmens NRW
verankert ist. ,Die Fachkonferenzen beschlieBen im Zuge der laufenden Lehr-
planumstellung auf G9 die verbindliche Vernetzung einzelner Medienkompe-
tenzen (vgl. Medienkompetenzrahmen NRW) mit weiteren konkreten Unter-
richtsvorhaben ihrer schulinternen Curricula® (Medienkonzept S. 24). Dieses
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Vorhaben kann dazu genutzt werden, Synergien im Hinblick auf Querschnitts-
themen zu erstellen.

Der Schule ist es ein groBes Anliegen, digitale Kompetenzen altersangemes-
sen in Lernarrangements zu foérdern. Ein funktionaler und zielfihrender Ein-
satz digitaler Medien im Unterricht konnte lehrkraftabhangig in unterschiedli-
cher Qualitadt beobachtet werden. Schulweite Absprachen zum gezielten und
lernférderlichen Einsatz digitaler Medien unter Einbezug verschiedener Lern-
kontexte sowie digitaler Kommunikations- und Kooperationsprozesse als auch
eines digitalen classroom managements (z. B. Handynutzung im Unterricht)
sind im Blick der Schule.

Diagnostische Verfahren z. B. in Mathematik oder auch in Sprache und Recht-
schreibung (Minsteraner Rechtschreibanalyse) bilden die Grundlage flir pass-
genaue Foérderangebote in den Kernfachern sowohl in der Erprobungs- als
auch Mittelstufe und zeigen eingespielte Prozessroutinen. Vereinbarungen zur
Leistungsfeststellung und Rickmeldung sind in den Fachkonferenzen durch-
gangig getroffen worden. Lernstande und Lernentwicklungen der Schilerinnen
und Schiler werden vorrangig durch Klassenarbeiten, Klausuren, Tests und
Lernstandsbeobachtungen erfasst. Punktuelle Selbsteinschatzung, wie sie in
einigen Fachern genutzt wird, ist dariber hinaus geeignet, Lernentwicklungen
und Lernzuwachse zu ermitteln. Eine z. T. gemeinsame Planung von schriftli-
chen Leistungstberprifungen durch Fachteams als auch die Vorlage von Klas-
senarbeiten bei der Schulleitung sichern die Verfahren zur Uberpriifung und
Einhaltung der Leistungsuberprifung und Bewertung. Es gibt verbindliche Ab-
sprachen hinsichtlich der Nutzung von Erwartungshorizonten.

Beratung zur Lernentwicklung erfolgt bei Bedarf in enger Absprache mit den
Fachlehrkraften. Schulerinnen und Schuler sowie Erziehungsberechtigte wer-
den so in Lernangelegenheiten verlasslich und vielseitig begleitet. Rlickmel-
dungen zu sonstigen Leistungen erfolgen vornehmlich Gber die Vergabe der
Quartalsnoten, bei Bedarf oder an Sprechtagen fir Schilerinnen und Schiler
bzw. flr Erziehungsberechtigte.

Schulerfeedback als Instrument der Reflexion und Verbesserung des eigenen
Unterrichts wird von einigen Lehrkraften bereits praktiziert. Es bietet sich an,
Prozessroutinen zuklnftig noch nachhaltiger und systematischer anzulegen,
um von einer lehrkraftabhangigen zu einer gesicherten Umsetzung der Ge-
staltung von RlUckmeldungen zum Unterricht durch die Schuilerinnen und
Schilern zu gelangen und auch dadurch die schuleigenen Unterrichtsvorgaben
abzusichern. In diesem Kontext kann auch kollegiale Hospitation als eine Ge-
legenheit zu kriteriengeleiteter Reflexion Gber Unterricht genutzt werden. Dies
ist ebenfalls bereits im Blick der Schule. Die kollegialen Teamstrukturen in-
nerhalb der Schule stellen dazu eine geeignete Basis dar.
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Die Strukturen des Miteinanders am Konrad-Heresbach-Gymnasium sind
durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit im Rahmen einer innerkollegialen
Kommunikation der Akteure gekennzeichnet. Eine Starke sind die zahlreichen
verankerten Kooperationsstrukturen, wie z. B. die Fachkonferenzen, die
Schulleitungsrunde oder das Team der Oberstufe. Die Schnittstellen zwischen
den Jahrgangen werden neben den gangigen Konferenzen durch zusatzliche pa-
dagogische Konferenzen abgesichert und dokumentiert und ermdglichen dadurch
eine konsequente padagogische Begleitung der Schilerinnen und Schuler. Mate-
rialien der Lehrkrafte bzw. Fachschaften werden Uber Moodle fur den Austausch
bereitgestellt. Uber den Schulmanager wird in der Regel die inhaltliche Konti-
nuitat des Unterrichts in Vertretungssituationen gesichert. Kollegiale Hospita-
tionen sind ein angedachtes Instrument im Hinblick auf die weitere Professiona-
lisierung im Unterricht (s. 0.). Die Lehrkrafte kommunizieren regelmaBig anlass-
bezogen konstruktiv und offen miteinander und unterstiitzen sich gegenseitig.
Dies ist eine Starke der Schule.

In und zwischen Fachkonferenzen findet eine regelmaBige und verantwortliche
Kommunikation Uber fachbezogene Themen statt. Eine intensive und team-
orientierte Zusammenarbeit der Lehrkrafte erfolgt daneben z. B. im Zuge der
Vorbereitung der mindlichen Priifungen in den Fremdsprachen, haufig aber
auch situationsbezogen oder informell. Der weitere Ausbau systematischer
Absprachen u a. beziglich der Planung und Durchflihrung von Unterricht, das
verstarkte gemeinsame Nutzen und Sichern von Unterrichtsmaterial oder sys-
temisch (punktuell) parallel angelegte Klassenarbeiten sind geeignet, diese
Form der Zusammenarbeit in Zukunft weitergehend zu unterstitzen, um da-
mit Synergieeffekte zu schaffen und eine weitere Basis flur Diagnosemdglich-
keiten und Foérderung zu legen.

In ihrem Fortbildungskonzept betont die Schule die Bedeutung von Fortbil-
dungen fur die Schulentwicklung. Eine innerkollegiale Kommunikation zu In-
halten von Fortbildungen und die Weitergabe der Inhalte erfolgt in den Fach-
schaften und in den Lehrkraftekonferenzen. Inhalte werden u. a. mittels
Moodle gesichert und dadurch fir alle Lehrkrafte nutzbar gemacht und kon-
zeptionell abgesichert. Eine zukunftsorientierte Fortbildungsplanung, die ge-
zielt langerfristig angelegte Themen der Schul- bzw. Unterrichtsentwicklung
aufgreift, liegt bisher nicht vor.

Das Steuern schulischer Entwicklungsprozesse erfolgt vornehmlich Gber den
Arbeitskreis AKSE (Arbeitskreis Schulentwicklung) sowie durch weitere beauf-
tragte Arbeitskreise und die Arbeitsgruppe ELSA (Eltern-Lehrer-Schiler-Aus-
schuss), die schulisch relevante Themen einbringen. Feedbackstrukturen wer-
den durch die Teilnahme der Mitglieder des Schulleitungsteams in diesen Ar-
beitsgruppen eingezogen. Durch eine starkere Fokussierung auf die gesetzten
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Ziele, die in einer langerfristig angelegten Planung erreicht werden sollen, so-
wie eine konkretisierte Projektplanung, in der die anstehenden Ziele mit Mei-
lensteinen (Teilzielen), Handlungsschritten und einer Zeitleiste versehen sind,
kann das Schulprogramm unter Einbezug der Fortbildungsplanung zu einem
dynamischen Steuerungsinstrument ausgebaut werden. Die Mdglichkeit der
Evaluation ist geeignet, dabei noch starker als bislang zur Steuerung bzw.

Nachsteuerung genutzt und damit zur Ableitung passgenauer Konsequenzen
eingesetzt zu werden.
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5 Zusammenstellung der Daten

Zentrale Grundlage der Qualitatsanalyse NRW ist das Qualitatstableau NRW.
Das Qualitatstableau stellt den Bezug zum Referenzrahmen Schulqualitat NRW
her und berlcksichtigt die Vorschriften des Landes NRW in seinen inhaltlichen
Konkretisierungen fiur die Schul- und Unterrichtsqualitat. Das Qualitatstableau
NRW weist insgesamt 75 Analysekriterien aus. Aus ihnen wird im Abstim-
mungsgesprach das schulspezifische Analysetableau festgelegt. Es hangt von
den jeweiligen schulischen Themen und Fragestellungen ab, zu denen sich die
Schule eine Ruckmeldung wilnscht. Jede Schule kann ihr schulspezifisches
Analysetableau - entsprechend ihrer padagogischen Ausrichtung - umfassend
mitgestalten. 33 Analysekriterien gelten dabei fur alle Schulen.

In Kapitel 5 sind ausschlieBlich die Daten der Qualitatsanalyse dargelegt.

5.1 Analysekriterien

Jedes Analysekriterium ist mit aufschlieBenden Hinweisen inhaltlich konkreti-
siert. Diese verdeutlichen, welche Qualitatsmerkmale im Fokus des Analyse-
kriteriums stehen. Auf der Grundlage der gewonnenen Informationen und Da-
ten aus der Dokumentenanalyse, den Interviews sowie den Unterrichtsbe-
obachtungen folgt eine Einschatzung des Entwicklungsstandes bezogen auf
das jeweilige Analysekriterium. Die im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale" darge-
stellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden hier zentrale Be-
ricksichtigung (siehe Seite 44 ff.).

Nach der Einschatzung der in den Analysekriterien formulierten Qualitats-
merkmale wird eine der folgenden Aussagen getroffen:

¢ Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind noch nicht im Blick der
schulischen Entwicklungsprozesse.

e Schulische Entwicklungsprozesse zur Umsetzung der Qualitatsmerkmale
des Analysekriteriums sind erkennbar eingeleitet.

e Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteri-
ums einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

e Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der
Qualitadtsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

e Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.
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Im Folgenden ist das schulspezifische Analysetableau dieser Schule - entspre-
chend ihrer Vereinbarungen im Abstimmungsgesprach - dargestellt.

5.1.1 Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

Dimension 2.1 Ergebnis- und Standardorientierung

2.1.3.2 Die Schule sichert die Umsetzung der schuleigenen Unter-
richtsvorgaben.

Unter schuleigenen Unterrichtsvorgaben werden Arbeitspléane, schulinterne
Lehrplane bzw. didaktische Jahresplanungen als Teil der schulinternen Vorga-
ben verstanden.

In und zwischen Fach-, Jahrgangs- bzw. Bildungsgangkonferenzen findet eine
systematische, padagogisch verantwortliche Kommunikation Gber die schulei-
genen Unterrichtsvorgaben statt, die die Umsetzung dieser Vorgaben im Un-
terricht gewahrleistet und sicherstellt. Beispiele fiir die Sicherung der Umset-
zung koénnen die Reflexion der Erfahrungen aus der Unterrichtspraxis oder die
Auswertung von Schilerfeedback sein, woraus ggf. entsprechende Anpassun-
gen des unterrichtlichen Handelns oder der schuleigenen Vorgaben erfolgen.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.1.4.1 Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte
und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

Das Schulprogramm reprasentiert die gemeinsam entwickelte padagogische
Grundorientierung einer Schule. Es beinhaltet die verabredeten Ziele, Schwer-
punkte und Organisationsformen der padagogischen Arbeit auf der Grundlage
der rechtlichen Vorgaben und der spezifischen Bedingungen vor Ort. Es gibt
Auskunft Uber die perspektivische und konkrete Planung der Schulentwicklung
und bildet die Grundlage flr die alltdagliche padagogische Arbeit. Die Festle-
gungen des Schulprogramms erfolgen unter Bericksichtigung der innerschu-
lischen Rahmenbedingungen, der Bedingungen des schulischen Umfeldes und
der regionalen ggf. lUberregionalen Bildungsangebote. Das Schulprogramm ist
koharent aufgebaut, d. h. die Ausfiihrungen stehen inhaltlich miteinander in
Beziehung bzw. hangen logisch nachvollziehbar zusammen.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.1.4.2 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele,
Schwerpunkte und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit
um.

Die Umsetzung der im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte
und Organisationsformen wird in der Gestaltung von unterrichtlichen und au-
Berunterrichtlichen Angeboten deutlich.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litdtsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Dimension 2.2 Kompetenzorientierung

2.2.1.1 Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen.

Bei der Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen verfolgt die Schule den Auf-
trag zur umfassenden Foérderung der Kompetenzen von Schilerinnen und
Schilern. Beim Aufbau der personalen und sozialen Kompetenzen geht es
u. a. um die Ubernahme von Verantwortung, die Stérkung des Selbstbewusst-
seins sowie die Entwicklung von Anstrengungsbereitschaft, Teamfahigkeit und
Konfliktfahigkeit. Dazu bietet die Schule den Schuilerinnen und Schilern sys-
tematisch entsprechende Lerngelegenheiten.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.

2.2.1.2 Die Schule fordert Methodenkompetenzen und Lernstrategien.

Schulerinnen und Schiler werden in der Entwicklung von Methodenkompetenz
und Lernstrategien systematisch darin unterstutzt, ihr Lernen aktiv zu gestal-
ten und ihre Lernprozesse einzuschatzen. Der Einsatz unterschiedlicher Me-
thoden (z. B. das Arbeiten in kooperativen Lernformen, der Erwerb grundle-
gender Arbeitstechniken oder die Forderung strukturierter Informationsverar-
beitung) und der Aufbau von fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen sind
deutlich miteinander verzahnt. Die Schule verflgt Gber entsprechende Stra-
tegien und dokumentierte Verfahren.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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Dimension 2.3 Klassenfiihrung

2.3.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden strukturiert, zielorientiert so-
wie transparent gestaltet und umgesetzt.

Lehr- und Lernprozesse werden so gestaltet, dass Lernaktivitaten im Vorder-
grund stehen. Schilerinnen und Schiuler lernen aktiv und zielorientiert. Sie
werden bei der Planung und Gestaltung der Arbeitsablaufe und Vorgehenswei-
sen einbezogen. Unterrichtsphasen bzw. Arbeitsschritte sind strukturiert und
koharent, die Lernumgebung ist, bezogen auf die jeweiligen Inhalte, Vorge-
hensweisen und Ziele entsprechend vorbereitet. Angestrebte Lernziele, ver-
wendete Inhalte und Methoden werden Schulerinnen und Schiler in flr sie
verstandlicher Sprache nachvollziehbar offengelegt. Die Gestaltung vollzieht
sich mit Bezug auf schulweite Vereinbarungen und Konzepte.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.3.1.2 Vereinbarte Routinen, Regeln und Verfahrensweisen ermogli-
chen die optimale Nutzung der Lernzeit.

Durch Lernarrangements, die eine aktive Beteiligung mdglichst vieler Schile-
rinnen und Schiler erméglichen, wird die Lernzeit méglichst optimal genutzt
und Stérungen wird praventiv vorgebeugt. In Bezug auf die Etablierung von
Regeln, Routinen und Verfahrensweisen, die Herstellung eines an die Lernen-
den angepassten reibungslosen Lernflusses (Rhythmisierung), die Antizipation
von Ablenkungen sowie den professionellen Umgang mit Stérungen handelt
die Schule nach einem standortspezifischen padagogischen Konsens.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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Dimension 2.4 Schiilerorientierung und Umgang mit Heterogenitat

2.4.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden systematisch an Vorausset-
zungen und Lernausgangslagen der Schiilerinnen und Schiiler ange-
bunden.

In der Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse werden die unterschiedlichen
Voraussetzungen der Schulerinnen und Schuler sowie ihre individuellen Lern-
ausgangslagen bzw. Potenziale (Lern- und Entwicklungsstand) berlcksichtigt.
Die Heterogenitat der Schulerinnen und Schiler wird u. a. dadurch bertck-
sichtigt, dass die unterschiedlichen Wissenskonstruktionen der Schilerinnen
und Schiuler gezielt durch das Lernarrangement herausgefordert werden, da-
mit diese an ihre jeweiligen Lernausgangslagen und Lernentwicklungen an-
kntpfen kénnen.

Um die Lernenden weder zu Uberfordern noch zu unterfordern, gehen Lehr-
krafte im Sinne konstruktiver Unterstitzung sensibel auf individuelle Lernbe-
durfnisse und Verstandnisschwierigkeiten ein und bieten Lernbegleitung, z. B.
durch Hilfestellungen und Strukturierungen. Eine Umsetzung kann u. a. erfol-
gen durch entsprechend gestaltete Lernarrangements und / oder differen-
zierte Aufgabenstellungen und / oder gezielte Auswahl von Kooperationsfor-
men. Hierzu gibt es in der Schule dokumentierte Vereinbarungen.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.4.2.1 Lehr- und Lernprozesse sind gepragt durch eine konstruktive
Lernatmosphare.

Ein positives Lernklima, das gepragt ist durch die emotionale und motivatio-
nale Unterstlitzung im Sinne einer wertschatzenden Beziehung zwischen allen
Beteiligten, schafft die Basis flr erfolgreiches Lernen. Eine konstruktive Lern-
atmosphare zeigt sich in einem geduldigen, respekt- und vertrauensvollen so-
wie wertschatzenden Umgang miteinander, der frei von Angst ist und durch
allgemein akzeptierte Regeln des Umgangs miteinander getragen wird. Dies
beinhaltet die Wertschatzung mundlicher und schriftlicher Beitrage aller Schi-
lerinnen und Schuiler und die ermutigende Begleitung individueller Lernwege.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 2.5 Kognitive Aktivierung

2.5.1.1 Lehr- und Lernprozesse sind herausfordernd und kognitiv ak-
tivierend angelegt.

Kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse zielen durch herausfordernde
(und nicht Uberfordernde) Aufgaben auf das Aufrechterhalten anspruchsvoller
kognitiver Prozesse.

Kennzeichen flr eine kognitiv aktivierende Gestaltung von Lehr- und Lernpro-
zessen konnen u. a. sein, wenn Schilerinnen und Schuler aufgefordert wer-
den, ihre Gedanken und Konzepte miteinander in Beziehung zu setzen und zu
diskutieren, Fehler konstruktiv aufgegriffen werden, Bekanntes auf neue Si-
tuationen angewendet wird, mehrere richtige Lésungen und Ldsungswege
madglich sind, die Aufgaben kognitive Konflikte bzw. Irritationen auslésen.
Die Anlage kognitiv aktivierenden Unterrichts ist Gegenstand kontinuierlicher
schulischer Austauschprozesse. Die Schule hat entsprechende Vereinbarun-
gen zur Unterrichtsgestaltung dokumentiert und setzt diese um.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.5.1.2 Lehr- und Lernprozesse ermoglichen selbststandiges Arbeiten
mit eigenstandigen Planungs- und Reflexionsprozessen.

Schulerinnen und Schilern erhalten sukzessiv Gelegenheiten fir selbststandi-
ges Arbeiten mit eigenstandigen Planungs- und Reflexionsprozessen. Diese
sind so gestaltet, dass Schuilerinnen und Schiler die Lernarrangements und -
prozesse als sinnvoll erkennen kénnen und nicht Uberfordert werden. In der
Auseinandersetzung mit unbekannten oder herausfordernden Lernsituationen
soll der Aufbau realistischer Erwartungen an das eigene Leistungsvermdégen
geférdert werden. Lehr- und Lernprozesse sind so gestaltet, dass Selbstwirk-
samkeitserfahrungen ermdglicht werden und das Selbstbewusstsein gestarkt
wird. Die Gestaltung selbststandigen Arbeitens ist Gegenstand kontinuierli-
cher schulischer Austauschprozesse. Die Schule hat entsprechende Vereinba-
rungen zur Unterrichtsgestaltung dokumentiert und setzt diese um.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

Seite 27 von 76




BILDUNGSLAND ““ﬁ Gymnasium Konrad-Heresbach, Mettmann

Qualitatsanalyse
4

2.5.1.3 Die Anschlussfahigkeit der Lernzugidnge und Inhalte wird ge-
wahrleistet.

Kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse basieren auf Lernzugangen und
Inhalten, die anschlussfahig sind. Das heiBt, sie knipfen an das Verstandnis-
niveau und Vorwissen, die Interessen und Erfahrungen der Lerngruppen an
(auch vor dem Hintergrund unterschiedlicher Diversitatsmerkmale, z. B. ge-
schlechterbezogen, kulturell). Sie ermdglichen auf dieser Basis eine problem-
orientierte, anwendungs- oder erfahrungsbezogene Gestaltung des Unter-
richts. Die Anschlussfahigkeit der Lernzugange und der Inhalte sind Gegen-
stand kontinuierlicher schulischer Austauschprozesse.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.5.2.1 Die Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse zielt auf die Forde-
rung der Lernmotivation.

Motivierend gestaltete Lehr- und Lernprozesse férdern eine Anstrengungsbe-
reitschaft, die auf das Erreichen und Erleben von individuellem und gemein-
samem Erfolg hin ausgerichtet ist. Lehrkrafte schaffen die Voraussetzung flr
motiviertes, anhaltendes Lernen durch positive Verstarkung. Durch heraus-
fordernde Inhalte, motivierende und aktivierende Medien, Methoden und Ler-
narrangements werden Schilerinnen und Schiler ermutigend angesprochen.
Ihre Interaktion in Lernprozessen wird aktiv geférdert.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

Dimension 2.7 Lernerfolgsiiberpriifung und Leistungsbewertung

2.7.1.3 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur
Lernerfolgsiiberpriifung und zur Leistungsbewertung eingehalten
werden.

Die Schule verfugt im Kontext der Vereinbarungen von Grundsatzen der Lern-
erfolgsuberprifung und Leistungsbewertung Uber Regelungen, die die Einhal-
tung der Vereinbarungen zu Verfahren und Kriterien sicherstellen (z. B. ge-
meinsame Planung durch Fachteams, Vorlage von Klassenarbeiten bei der
Schulleitung, Dokumentation in Fachkonferenzen, Kreuzkorrekturen).

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.7.2.1 Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstande und Ler-
nentwicklungen der Schiilerinnen und Schiiler als Grundlage fiir die
weitere individuelle Forderung.

Die Diagnose des Lernstandes und der Lernentwicklung der Schilerinnen und
Schuler bildet die Grundlage fur die individuelle Férderung. Im Rahmen der
Erfassung der Lernstdande werden aktuell bestehende Kompetenzen sowie ak-
tuell bestehendes Wissen der Schilerinnen und Schiler ermittelt. Die Erfas-
sung der Lernentwicklungen und die Bestimmung der Lernzuwachse sowie der
Lernwege der Schilerinnen und Schiler erfolgt systematisch und durch abge-
stimmte Nutzung ausgewahlter Diagnoseverfahren. Dabei werden mdgliche
Fehlerquellen bei der Diagnose (z. B. geschlechts- oder kulturbezogene Vor-
urteile) kritisch reflektiert.

Hierzu werden Absprachen getroffen, z. B. zu Klassenarbeiten, Tests, Lern-
prozessbeobachtungen, Kompetenzrastern, padagogischer Diagnostik, Lern-
tagebichern, (individuellen) Lernzielen. Die Diagnoseverfahren werden durch
erweiterte digitale bzw. technologiegestitzte Moéglichkeiten erganzt und zu-
kunftsfahig weiterentwickelt.

Lernerfolgsiberprifungen und Leistungsbewertung im zielgleichen Unterricht
sowie im Rahmen der zieldifferenten Férderung sind fir die Schlerinnen und
Schiler Hilfen flr das weitere Lernen. Sie erfolgen grundsatzlich in potenzial-
orientierter und nichtdiskriminierender Form, d. h. die Starken der Schulerin-
nen und Schuler werden hervorgehoben und keine benachteiligenden Aussa-
gen verwendet.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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Dimension 2.8 Feedback und Beratung

2.8.1.1 Lernentwicklungs- und Leistungsriickmeldungen sind syste-
matisch in Feedbackprozesse eingebunden.

Schilerinnen und Schiler erhalten systematisch nachvollziehbare und wert-
schatzend formulierte Informationen zu ihrem Lernstand und zur Entwicklung
ihrer personalen, kognitiven und sozialen Fahigkeiten, die ihnen Hinweise fur
Entwicklungspotenziale und ihren weiteren Lernprozess bieten. Sie erhalten
Gelegenheit, ihre Selbsteinschatzung zu ihren Lernstanden und Lernprozessen
miteinander und mit den Einschatzungen der Lehrkrafte abzugleichen. Feed-
backprozesse beziehen unterschiedliche Informationsquellen ein wie bei-
spielsweise Lernprozessbeobachtungen, Lernerfolgsiberprifungen, Lern-
standserhebungen, Portfolios, Lerntagebicher und Riickmeldungen der Lehr-
krafte zu Selbsteinschatzungen der Schilerinnen und Schiler. Lehrkrafte und
ggf. weitere padagogische Fachkrafte tauschen sich regelmaBig mit dem Ziel
der individuellen Unterstltzung der Lern- und Persdnlichkeitsentwicklung ihrer
Schulerinnen und Schiler aus.

Die Schule hat Feedbackprozesse konzeptionell verankert und nachhaltig ge-
sichert.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.8.1.2 Die Schule nutzt Feedback der Schiilerinnen und Schiiler zur
Verbesserung der Lehr- und Lernprozesse.

Schuilerinnen und Schiler erhalten zur Weiterentwicklung des Unterrichts re-
gelmaBig die Mdglichkeit, in einem vertrauensvollen, angstfreien Rahmen kri-
terienorientierte Rlickmeldungen zur Gestaltung des Unterrichts und zu den
eigenen Lernprozessen zu geben. Das Spektrum der Rickmeldung kann von
einfachen Punktabfragen bis zu umfassenden Verfahren (z. B. IQES) reichen.
Die Ergebnisse werden gemeinsam mit den Schulerinnen und Schilern aus-
gewertet und von allen Lehrkraften zur Reflexion und ggf. Anpassung des Un-
terrichts genutzt. Die Verfahren sowie ggf. Zeitpunkte des Einholens von
Schulerfeedback sind in der Schule mit den Beteiligten vereinbart und etab-
liert.

Schulische Entwicklungsprozesse zur Umsetzung der Qualitatsmerkmale des
Analysekriteriums sind erkennbar eingeleitet.
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Dimension 2.9 Bildungssprache und sprachsensibler (Fach-)Unter-
richt

2.9.1.1 Die Schule fordert den Erwerb der Bildungssprache systema-
tisch und koordiniert.

Die Schule setzt eine durchgangige Sprachbildung und Sprachférderung flr
alle Schilerinnen und Schiler systematisch um. In allen schulischen Hand-
lungsbereichen (unterrichtlich und auBerunterrichtlich) wird bewusst mit (Bil-
dungs-)Sprache umgegangen. Schilerinnen und Schiiler erhalten umfassende
Gelegenheiten, individuell ihre Sprachfahigkeit in Wort und Schrift und ihre
Mdéglichkeiten zur Kommunikation zu erweitern. Sprachliche Hiurden in Aufga-
benstellungen und Unterrichtsmaterialien werden regelmaBig reflektiert.
Sprachbildung und Sprachférderung werden explizit im Sinne eines sprach-
sensiblen (Fach-)Unterrichtes in den schuleigenen Unterrichtsvorgaben auf-
gegriffen. Im Rahmen der individuellen Férderung bietet die Schule auf die
jeweiligen sprachlichen Entwicklungsbedarfe der Schilerinnen und Schiler
(u. a. im Bereich Deutsch als Zielsprache) abgestimmte UnterstlitzungsmaB-
nahmen an, um sie zu befahigen, dem Fachunterricht zu folgen und sich zu-
nehmend aktiv daran zu beteiligen.

Die Schule betrachtet die verschiedenen Herkunftssprachen der Schilerinnen
und Schuler als Ressource, die sie wertschatzt und nutzt, indem sie ihnen
Mdglichkeiten erdéffnet, ihre sprachlichen Erfahrungen und Kompetenzen aus
unterschiedlichen lebensweltlichen Kontexten in unterrichtliche Prozesse und
schulische Handlungsfelder einzubringen.

Die Lehrkrafte aller Facher sowie das gesamte padagogische Personal arbeiten
im Bereich der Sprachkompetenzentwicklung zusammen und Ubernehmen auf
der Grundlage ihrer Verabredungen gemeinsam Verantwortung flr die
Sprachbildung aller Schilerinnen und Schiler. Sie agieren als Sprachvorbilder
und achten auf geschlechtergerechte und diskriminierungsfreie Sprache.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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Dimension 2.10 Lernen und Lehren im digitalen Wandel

2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkonzept verbindlich um.

Die Schule setzt das Medienkonzept im Hinblick auf die Gestaltung von Lehr-
und Lernprozessen und schulischen Entwicklungsprozessen systematisch um.
In und zwischen Fach-, Jahrgangs- bzw. in Bildungsgangkonferenzen findet
dazu eine systematische, padagogisch verantwortliche Kommunikation Uber
das Medienkonzept statt, die die Umsetzung dieser Vereinbarungen im Unter-
richt gewahrleistet und sicherstellt.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litdtsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.10.2.1 Fachliche und iiberfachliche Lehr- und Lernprozesse werden
durch den reflektierten Einsatz digitaler Medien unterstiitzt.

Die Teilkompetenzen des Medienkompetenzrahmens bzw. die digitalen
Schlisselkompetenzen werden zielgruppenspezifisch, bedarfsgerecht sowie
altersangemessen in Lehr-Lern-Arrangements gefdrdert. Der Einsatz digitaler
Medien unterstltzt das fachliche und Uberfachliche Lernen, indem digitale Me-
dien zielfUhrend und funktional eingesetzt werden. Den Schilerinnen und
Schilern stehen verschiedene Informationsquellen und Recherchemadglichkei-
ten zur Verfugung, die sie aktiv nutzen. Technologische und padagogische
Méglichkeiten werden erkennbar eingesetzt und reflektiert, um die Potenziale
digitaler Medien flir Kommunikations- und Kooperationsprozesse zu nutzen
und um das Lernen an verschiedenen Lernorten bzw. in unterschiedlichen
Lernkontexten, auch mit externen Partnern, planvoll zu verzahnen. Diesbe-
zuglich werden die Lehr-Lern-Arrangements insbesondere in den Jahrgangs-,
Fach- bzw. Bildungsgangkonferenzen reflektiert und weiterentwickelt. Berlck-
sichtigt werden die planvolle Verzahnung von Prasenz- und Distanzunterricht
ebenso wie das Lernen mit digitalen Medien in auBerunterrichtlichen Lehr- und
Lernprozessen sowie ggf. in Angeboten des Ganztags.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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5.1.2 Inhaltsbereich 3: Schulkultur

Dimension 3.1 Werte- und Normenreflexion

3.1.1.1 In der Schule werden Werte und Normen systematisch reflek-
tiert.

Die Schulerinnen und Schuler lernen verschiedene soziale, kulturelle und reli-
gidse Wertvorstellungen kennen und reflektieren diese. Dazu findet eine Aus-
einandersetzung mit gesellschaftlich bedeutenden Themenfeldern (z. B. nach-
haltige Entwicklung, Diskriminierung) statt. Die Schule macht unterschiedliche
WertmaBstabe und Normen insbesondere im Rahmen der Demokratieerzie-
hung bewusst. Die Schule hat Vereinbarungen zu einer systematisch aufge-
bauten und vernetzten Vermittlung und Reflexion sozialer, kultureller und re-
ligidser Wertevorstellungen getroffen und setzt diese um.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.

3.1.2.1 Die Schule hat Regeln und Rituale fiir das schulische Zusam-
menleben auf der Grundlage reflektierter Werte entwickelt.

Verhaltens- und Verfahrensregeln sowie verbindliche Rituale (Alltagsroutinen,
z. B. Beachtung der Hoéflichkeitsformen) sind von der Schule als Grundlage
des gemeinsamen Zusammenlebens definiert. Schulweite und klassenbezo-
gene Regeln und Rituale werden von den jeweiligen Beteiligten in gemeinsa-
mer Verantwortung und Mitsprache erarbeitet und beschlossen. Die Schule
stellt sicher, dass diese allen Beteiligten zur persdnlichen Orientierung jeder-
zeit zur Verfligung stehen (z. B. durch Aushange, durch die Einbindung in All-
tagsroutinen). Diese Prozesse sind fur alle transparent gestaltet.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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Dimension 3.2 Kultur des Umgangs miteinander

3.2.1.1 Die Schule fordert einen respektvollen und von gegenseitiger
Unterstiitzung gepragten Umgang miteinander.

Das Zusammenleben und -arbeiten aller an Schule Beteiligten ist gepragt
durch eine vertrauensvoll unterstitzende Grundhaltung, durch Anerkennung
und Wertschatzung. Allen an Schule Beteiligten ist bewusst, dass sie Vorbild
fir andere sein kénnen. Schilerinnen und Schiiler werden systematisch ins-
besondere durch die Lehrkrafte darin unterstitzt, achtsam, verantwortungs-
bewusst und sozial im persdnlichen und virtuellen Miteinander zu agieren. Sie
werden ermutigt, Leistungen und Engagement Einzelner anzuerkennen und
zu wardigen. Die Schule wendet sich in ihrem Handeln deutlich gegen jede
Form von Gewalt, Diskriminierung und Rassismus.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.

3.2.2.1 In allen Bereichen wird Diversitat geachtet und beriicksich-
tigt.

Die Schule versteht Diversitat (u. a. bzgl. Kultur, Ethnie, Alter, Geschlecht,
sexueller Orientierung, Behinderung, Religion, Weltanschauung) als wertvoll
und unabdingbar fur die Entwicklung einer toleranten Gesellschaft. Sie setzt
sich daflir ein, dass dies von allen Beteiligten als Normalitat anerkannt wird.
Die Schule arbeitet Ausgrenzung, Diskriminierung und Ungerechtigkeit pra-
ventiv entgegen und fordert dabei die diesbezugliche Urteilsfahigkeit der
Schilerinnen und Schiler. Dabei setzt sie sich auch dafir ein, dass einschran-
kende (z. B. geschlechterbezogene) Stereotype vermieden werden. Unterricht
und auBerunterrichtliche Aktivitaten bieten Raum daflir, dass Diversitat sicht-
bar und positiv erfahrbar wird.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 3.3 Demokratische Gestaltung

3.3.1.1 Die Schule eroffnet den Schiilerinnen und Schiilern angemes-
sene Moglichkeiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und
der Schulentwicklung.

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext einer demokratischen Gestal-
tungs-, Diskussions- und Streitkultur. Darunter wird eine Kultur verstanden,
in der Schilerinnen und Schiler am Lern- und Lebensraum Schule mitwirken.

Die Schule hat verbindliche Absprachen im Hinblick auf ihre demokratiepada-
gogischen Zielsetzungen und Ziele der politischen Bildung formuliert, z. B. im
Schulprogramm. Es wird deutlich, dass die Schilerinnen und Schiler in einem
demokratischen Prozess das Schulleben und die Schulentwicklung aktiv mit-
gestalten kénnen. Die Schule férdert bei Schulerinnen und Schilern die Be-
reitschaft zur Verantwortungsibernahme in Mitwirkungsgremien und / oder
weiteren Strukturen. Hierflr nutzt die Schule vorgegebene und selbst entwi-
ckelte Strukturen, wie z. B. Gremien der Schilervertretung, um Entscheidun-
gen, Veranderungen und Selbstvergewisserungsprozesse (Evaluationen) so zu
diskutieren und zu gestalten, dass demokratisch gepragte Entscheidungspro-
zesse erfahrbar werden und Selbstwirksamkeit flir die Beteiligten in angemes-
sener Weise spurbar wird.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.

3.3.1.2 Die Schule eroffnet den Erziehungsberechtigen angemessene
Moglichkeiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der
Schulentwicklung.

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext einer demokratischen Gestal-
tungs-, Diskussions- und Streitkultur. Darunter wird eine Kultur verstanden,
in der die Erziehungsberechtigten am Lern- und Lebensraum Schule mitwir-
ken.

Die Schule versteht die Erziehungsberechtigten als Partner in der Wahrneh-
mung ihres Erziehungs- und Bildungsauftrags sowie der Gestaltung des Schul-
lebens und der Schulentwicklung. Dem schulischen Handeln ist zu entnehmen,
dass eine Beteiligung der Erziehungsberechtigten angestrebt wird. Die Schule
nutzt die Gremien und selbst entwickelte Strukturen, um Entscheidungen,
Veranderungen und Evaluationen zu diskutieren und daraus Schulentwick-
lungsprozesse zu gestalten.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 3.4 Kommunikation, Kooperation und Vernetzung

3.4.2.1 In der Schule sind Kooperationsstrukturen verankert.

Kooperation ist ein entwicklungsférderlicher Bestandteil der Schulkultur. Im
Fokus der Kooperation in der Schule stehen das erfolgreiche Lernen und die
Personlichkeitsentwicklung ihrer Schilerinnen und Schiler. Zielrichtung aller
Bemuhungen und Vereinbarungen ist es, dass alle schulischen Akteure ihre
Verantwortung fir Bildungs-, Erziehungs- und Beratungsprozesse gemeinsam
wahrnehmen und aktiv eingebunden werden. Es wird deutlich, ob und in wel-
chen Handlungsfeldern kooperiert wird und wie Kooperationen organisiert und
gesichert werden (innerhalb und zwischen den unterschiedlichen Gruppen).
Zur Absicherung der schulischen Weiterentwicklung sind an der Schule syste-
misch verankerte Kooperationsstrukturen aufgebaut - insbesondere auch fir
die Unterrichtsentwicklung (z.B. in Lehrerkonferenzen, Fachkonferenzen bzw.
Bildungsgangkonferenzen sowie im Rahmen von Jahrgangsteams, professio-
nellen Lerngemeinschaften, Steuer- und anderen Konzeptgruppen), die einen
institutionalisierten Austausch Uber aktuelle fachdidaktische und padagogi-
sche Fragestellungen gewahrleisten. Die Kooperationsstrukturen sichern auch
die inhaltliche Kontinuitat des Unterrichts in Vertretungssituationen.

Hinweis: Die Kriterien 3.4.2.1 und 4.3.1.1 haben Zusammenarbeit der ver-
schiedener schulischen Akteure zum Inhalt, betrachten sie aber aus unter-
schiedlichen Perspektiven: Im Kriterium 3.4.2.1 (,In der Schule sind Koope-
rationsstrukturen verankert.") wird eine kooperationsforderliche Rahmenset-
zung als Grundlage effizienter Zusammenarbeit aller schulischen Akteure in
den Blick genommen. Im Kriterium 4.3.1.1 (,Lehrkrafte arbeiten in Teams
konstruktiv zusammen.") wird die konkrete, zielorientierte und strukturierte
Zusammenarbeit der Lehrkrafte untereinander zur Sicherung und Weiterent-
wicklung der Unterrichtsqualitat betrachtet.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.
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3.4.3.2 Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld und ggfs.
in iiberregionale Kooperationen und Netzwerke ein.

Die Schule 6ffnet sich dem kommunalen Umfeld und flihrt gemeinsam mit
auBerschulischen Partnern Veranstaltungen durch, z. B. in den Bereichen Kul-
tur und Sport.

Die Schule nutzt nationale und ggf. internationale Kontakte, um ihren Bil-
dungsauftrag und ihre schulprogrammatischen Ziele zu verfolgen. Bei der
Pflege von Uberregionalen und internationalen Kontakten, Kooperationen und
Netzwerken nutzt die Schule die Potenziale digitaler Kommunikationsmadglich-
keiten.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.

Dimension 3.5 Gestaltetes Schulleben

3.5.1.1 Die Schule gestaltet ein vielfdltiges, anregendes Schulleben.

Die Schule ermdglicht durch gemeinschaftliche Aktivitaten ein vielfaltiges
Schulleben und schafft Lerngelegenheiten. Sie richtet entsprechende Veran-
staltungen aus (z. B. Auffihrungen, Schulfeste, Ausstellungen) und nutzt Aus-
drucksformen der kulturellen Bildung wie z. B. Musik, Theater, Tanz und Bil-
dende Kunst. Dazu kooperiert sie ggf. mit auBerschulischen Partnern wie Bib-
liotheken, Museen, Medienzentren und Sportvereinen. Die Angebote eines ge-
stalteten Schullebens sind an den Leitgedanken und Vereinbarungen im Schul-
programm orientiert. Produkte und Ergebnisse der Schilerinnen und Schiler
- sowohl aus unterrichtlichen wie auBerunterrichtlichen Zusammenhangen -
werden der Schuléffentlichkeit und ggf. einer weiteren Offentlichkeit prasen-
tiert.

Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.
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5.1.3 Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

Dimension 4.1 Lehrerbildung

4.1.3.2 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden von
den Lehrkraften systematisch zur Weiterentwicklung der schulischen
Qualitat genutzt.

Erkenntnisse aus Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen flieBen systematisch
in die Qualitatsentwicklung der schulischen Arbeit ein. Dies bildet sich in den
schuleigenen Unterrichtsvorgaben, im Unterricht und weiteren schulischen
Vereinbarungen ab.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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Dimension 4.3 (Multi-)Professionelle Teams

4.3.1.1 Lehrkrafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.

Lehrkrafte arbeiten professionell und konstruktiv in Teams mit dem Ziel der
Weiterentwicklung in der Gestaltung von Unterricht und Erziehung. Die Zu-
sammenarbeit ist gepragt durch einen institutionalisierten Austausch Uber
fachdidaktische und padagogische Fragestellungen. Dabei arbeiten die Lehr-
krafte sowohl fachbezogen und facherverbindend bei der Planung, Durchfih-
rung, Auswertung von Unterricht als auch in Erziehungsfragen zusammen. Ein
Austausch Uber Lerninhalte, Lernstande, Lernentwicklungen und Unterstit-
zungsbedarfe der Schilerinnen und Schiler ist systematisch angelegt.

Eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist daran erkennbar, dass zielfiUhrende kon-
krete Vereinbarungen und Absprachen gemeinsam entwickelt und umgesetzt
werden. Es wird deutlich, wie in den einzelnen Handlungsfeldern teamorien-
tiert und auf wirksame Umsetzung ausgerichtet zusammengearbeitet wird.
Professionelle Zusammenarbeit wird auch durch zielorientierte Nutzung von
Arbeitsformen wie z. B. der kollegialen Unterrichtshospitation oder regelma-
Biger Reflexion sichtbar.

Hinweis: Die Kriterien 3.4.2.1 und 4.3.1.1 haben Zusammenarbeit der ver-
schiedener schulischen Akteure zum Inhalt, betrachten sie aber aus unter-
schiedlichen Perspektiven: Im Kriterium 3.4.2.1 (,In der Schule sind Koope-
rationsstrukturen verankert.") wird eine kooperationsférderliche Rahmenset-
zung als Grundlage effizienter Zusammenarbeit aller schulischen Akteure in
den Blick genommen. Im Kriterium 4.3.1.1 (,Lehrkrafte arbeiten in Teams
konstruktiv zusammen.") wird die konkrete, zielorientierte und strukturierte
Zusammenarbeit der Lehrkrafte untereinander zur Sicherung und Weiterent-
wicklung der Unterrichtsqualitat betrachtet.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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5.1.4 Inhaltsbereich 5: Fithrung und Management

Dimension 5.1 Padagogische Fiihrung

5.1.1.1 Die Schulleitung folgt klaren Zielvorstellungen fiir die Weiter-
entwicklung der Schule, insbesondere des Unterrichts, und fiir die Ge-
staltung der Entwicklungsprozesse.

Der Begriff der Schulleitung wird im Qualitatstableau dem Verstandnis des
Referenzrahmens entsprechend auf die Funktion des Schulleitungshandelns
im Hinblick auf Aspekte wie Fihrung, Leitung, Steuerung, Delegation und Or-
ganisation von Prozessen bezogen. Dieses Verstandnis von Schulleitung ist flr
die Analysekriterien der Dimension 5.1 tragend.

Die Schulleitung beschreibt klare Zielvorstellungen fur die Schul- und Unter-
richtsentwicklung und initiiert entsprechende Prozesse. Sie hat konkrete Vor-
stellungen von der Gestaltung der Schul- und Unterrichtsentwicklung im Sinne
eines Qualitatskreislaufs. Im Fokus aller schulischen Entwicklungsziele stehen
das erfolgreiche Lehren und Lernen sowie die Unterstlitzung der Persdnlich-
keitsentwicklung aller Schlerinnen und Schiler.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

5.1.1.2 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizi-
pativ entwickelt werden.

Die Schulleitung achtet darauf, dass im Rahmen von Partizipations- und Kon-
sensbildungsprozessen Ziele entwickelt und transparent kommuniziert wer-
den. Die Arbeit in schulischen Mitwirkungsgremien, Fach- bzw. Bildungsgang-
konferenzen, Steuer-, Projekt- oder Arbeitsgruppen zur Schul- und Unter-
richtsentwicklung sichert die Partizipation aller schulischen Gruppen.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

5.1.1.3 Die Schulleitung sorgt fiir Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele
der Schule.

Die Ziele der Schule sind Uberprifbar und fir alle Beteiligten transparent und
zuganglich. Verantwortlichkeiten und Zeitplanungen zur Zielerreichung sind
dokumentiert.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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5.1.1.4 Die Schulleitung verfiigt iiber Strategien, gemeinsame Ziele
fur die Weiterentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

Die systematische Arbeit an der Umsetzung der vereinbarten Entwicklungs-
ziele ist erkennbar angelegt. Die Schulleitung sichert durch geeignete Strate-
gien (z. B. Starkung einer ergebnisorientierten Teamarbeit, Initiierung von
Reflexionsprozessen, Etablierung einer Vergewisserungskultur, Gestaltung ei-
nes Controllings) die Wirksamkeit der getroffenen MaBnahmen, damit die ge-
meinsam definierten Entwicklungsziele kontinuierliche Grundlage der schuli-
schen Arbeit bleiben und erreicht werden kénnen. Sie geht dabei respektvoll
wertschatzend und motivierend mit den in der Schule arbeitenden Menschen
um und greift Widerstande konstruktiv auf.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

5.1.2.1 Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Koope-
rationen der unterschiedlichen Gruppen und sorgt dafiir, dass an der
Schule teamorientiert gearbeitet wird.

Der Begriff ,unterschiedliche Gruppen™ meint hier Lehrkrafte, Schulerinnen
und Schuler, Erziehungsberechtigte und weitere an Schule beteiligte Personen
wie Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter, Ganztagskrafte etc. Die
Schulleitung initiiert, fordert und begleitet die Arbeit in professionellen
Teamstrukturen, insbesondere in Bezug auf Unterrichtsentwicklung (u. a. ge-
meinsame Unterrichtsvorbereitung und Reflexion der Unterrichtspraxis). Sie
schafft strukturelle Rahmenbedingungen (z. B. raumliche und zeitliche Kapa-
zitaten, technische Mdéglichkeiten wie digitale Arbeitsplattformen) und sichert
so forderliche Arbeitsbedingungen sowie die kontinuierliche Kooperation in-
nerhalb der und zwischen den unterschiedlichen Gruppen.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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5.1.3.1 Die Schulleitung steuert die Schulentwicklungsprozesse im
Kontext des Lehrens und Lernens im digitalen Wandel.

Die Schulleitung sorgt daflir, dass flir die medienbezogenen Schulentwick-
lungsprozesse die padagogischen Zielsetzungen der Schule ausschlaggebend
sind. Der Einsatz digitaler Medien unterstutzt fachliches und Uberfachliches
Lernen, wird kontinuierlich reflektiert und im Kontext des Lehrens und Lernens
im digitalen Wandel genutzt. Die Schulleitung bertcksichtigt den Fortbildungs-
bedarf der Lehrkrafte. In Kooperation mit dem Schultrager bemuht sich die
Schulleitung um den technischen und padagogischen Support (z. B. sinnvoller
Einsatz digitaler Medien und Plattformen flir Lehr- und Lernprozesse) und ko-
ordiniert die Kooperation mit anderen Schulen und Akteuren (z. B. mit kom-
munalen Medienzentren).

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Dimension 5.5 Fortbildungsplanung

5.5.1.1 Die Fortbildungsplanung ist systematisch an den Zielsetzun-
gen, Aufgabenstellungen und fachlichen Bedarfen der Schule ausge-
richtet.

Systematik in der Fortbildungsplanung wird darin erkennbar, dass sie am
Schulprogramm ausgerichtet ist und dass auf der Basis einer Bedarfsermitt-
lung Fortbildungsziele und -maBnahmen nachvollziehbar, transparent und lan-
gerfristig entwickelt und festgelegt werden. Die Passung der Fortbildungspla-
nung zu schulischen Anforderungen ergibt sich beispielsweise aus Ergebnissen
interner und externer Evaluation oder Ergebnissen aus Feedbackprozessen (z.
B. Schulerfeedback) oder weiteren standortbezogenen padagogischen Erfor-
dernissen.

Bei der Fortbildungsplanung stehen die Fortbildung von Teams sowie schulin-
terne Fortbildungsformate zur Starkung professioneller Lerngemeinschaften
im Vordergrund.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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Dimension 5.6 Strategien der Qualitatsentwicklung

5.6.1.1 Die Schule verfiigt iiber ein strukturiertes Verfahren zur Steu-
erung der Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

Schulische Qualitatsentwicklung ist eine Einheit von Unterrichts-, Organisati-
ons- und Personalentwicklung. Qualitatsentwicklung in diesem Sinne ist durch
eine zielorientierte Steuerung sowie eine kurz-, mittel- und langfristige Pla-
nung gekennzeichnet. Sie basiert auf umfassender Auswertung der Erfahrun-
gen aus der alltaglichen Arbeit und auf kriteriengestltzter Evaluation.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

5.6.1.2 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Quali-
tatsentwicklung als wesentliches Steuerungsinstrument.

Auf der Grundlage ihres Schulprogrammes Uberprift die Schule in regelmagi-
gen Abstanden den Erfolg ihrer Arbeit, plant, falls erforderlich, konkrete Ver-
besserungsmaBnahmen und flhrt diese nach einer festgelegten Reihenfolge
durch. Somit ist das Schulprogramm zentrales Instrument der permanenten
schulischen Qualitatsentwicklung und -sicherung. Die Arbeit am und mit dem
Schulprogramm ist ein dynamischer Prozess, bei dem die Schule gemeinsam
in ihren Gremien die vereinbarten Prozesse und Zielsetzungen stets auf ihre
Wirksamkeit hin Gberprift und fortschreibt.

Schulische Entwicklungsprozesse zur Umsetzung der Qualitatsmerkmale des
Analysekriteriums sind erkennbar eingeleitet.
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5.2 Unterrichtsmerkmale

Jedes Unterrichtsmerkmal ist mit Indikatoren sowie Kommentierungen inhalt-
lich konkretisiert und erlautert. Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen
werden die einzelnen Indikatoren in der besuchten Unterrichtssequenz mit
LLrifft in guter Qualitat zu™ oder ,trifft nicht in guter Qualitat zu" eingeschatzt.
Ausnahmen bilden die Indikatoren, flir die ggf. in der beobachteten Unter-
richtssequenz keine hinreichenden Informationen flr eine begriindete Ein-
schatzung vorliegen. Diesen Indikatoren ist die Kategorie ,nicht beobachtet®
hinzugeflgt.

Durch die Zusammenfassung aller Beobachtungen wird flir jeden Indikator ein
Auspragungsgrad ersichtlich. Der Auspragungsgrad eines Indikators ist der
prozentuale Anteil der Beobachtungen mit dem Ergebnis ,trifft in guter Quali-
tat zu™ an der Gesamtzahl der Beobachtungen.

Beispiel
m trifft in guter Qualitat zu
prozentuale Anteile
bezogen auf alle 4 trifft nicht in guter Qualitat zu
Unterrichtsbeobachtungen
_‘ nicht beobachtet
A
0% 25% 50% 75% 100%

Mit Stérungen wird angemessen und | i i i |

X effektiv umgegangen. n 4
|

1

Anzahl der Beobachtungen

Die hier dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden
zentrale Berucksichtigung im Kapitel ,Analysekriterien™ (Seite 22 ff.).

Im Folgenden sind die Ergebnisse zu allen Indikatoren der Merkmale 1 bis 6
des Unterrichtsbeobachtungsbogens dargestelit.
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5.2.1 Merkmal 1: Klassenfiihrung

Strukturiertheit

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Transparenz und Klarheit sind gegeben in
"~ Bezug auf den Lerngegenstand.

0% 25% 50% 75% 100%

12 Transparenz und Klarheit sind gegeben in | ‘ ‘ ‘
2 Bezug auf Lemzicl. A
0% 25% 50% 75% 100%
13 Transparenz und Klarheit sind gegeben in | ‘ ‘ ‘

Bezug auf Vorgehensweisen. 16

|

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Transparenz und Klarheit sind gegeben in

1.4 Bezug auf Aufgabenstellungen.

E

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Die Instruktionen durch die Lehrkraft
1.5 _ .
finden in angemessenem AusmalB statt.

i

Regeln und Umgang mit Stérungen

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Zur Unterstitzung des Unterrichtsablaufs
werden Regeln und Routinen genutzt.

E

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

11

Mit Stérungen wird angemessen und
effektiv umgegangen.

1.7

B

Zeitmanagement

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Die Unterrichtszeit wird ohne Zeitverlust
1.8 flr Lern- und Arbeitsprozesse der

Schulerinnen und Schiler genutzt. m
Lernumgebung
0% 25% 50% 75% 100%
19 Die Lernumgebung unterstltzt die | ‘ ‘ ‘

"~ Durchfliihrung des Unterrichts.

i
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Zu Merkmal 1: Indikatoren mit Kommentierung

0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in

-1 Bezug auf den Lerngegenstand. —

Den Schilerinnen und Schulern ist klar, um welche zentralen Inhalte und The-
men es geht. Dies ergibt sich in der Regel aus der Beobachtung der Unter-
richtssituation. Ggdf. sollten Schlerinnen und Schler bei Nachfragen dariber
Auskunft geben kénnen.

1

0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in

1.2 Bezug auf Lernziele. m

Ziele sind Orientierungspunkte fir den Lernprozess. Sie beschreiben den an-
gesteuerten Lernertrag dieses Prozesses. Lernziele sind handlungsleitend und
machen deutlich, welchem Zweck der Lernprozess dient. Ziele (des Lernens)
bilden die Grundlage zur Gestaltung eines aktiven Lernprozesses. In Unter-
richtsphasen, in denen Ziele selbst nicht erlautert oder offengelegt werden,
sollten sie aus den eingesetzten Medien (z. B. der Tafel) enthommen werden
kdnnen oder auf Nachfrage von den Schilerinnen und Schilern angegeben
werden: Schilerinnen und Schiler sollten Auskunft geben kénnen, was sie
lernen sollen (nicht: was sie tun sollen).

Hier sind im engeren Sinne die zentralen Ziele der jeweiligen Lerneinheit ge-
meint (Formulierung des angestrebten Zuwachses an Wissen, Fahigkeiten
und/oder Fertigkeiten). Lernziele sind Uberprifbar, beispielsweise durch eine
kriteriengeleitete Reflexion. Uben fiir eine Klassenarbeit stellt beispielsweise
kein Ziel in diesem Sinne dar.

0% 25% 50% 75% 100%
Transparenz und Klarheit sind gegeben in [ ‘ ‘ i ‘

1.3 Bezug auf Vorgehensweisen. m

Den Schilerinnen und Schilern ist klar, mit welchen Methoden, Medien und
Strategien das Ziel erreicht werden kann. Dieses Wissen ermdglicht ihnen ei-
nen Uberblick tiber die Arbeits- und Lernprozesse, die iiber den nachsten Ar-
beitsschritt hinausgehen.
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0% 25% 50% 75% 100%

14 Transparenz und Klarheit sind gegeben in
" Bezug auf Aufgabenstellungen. 50

[ W |

Die Aufgabenstellungen sind mindlich oder schriftlich so formuliert, dass
Schilerinnen und Schiler mit dem Arbeitsprozess beginnen kénnen, im Ver-
lauf des Arbeitsprozesses keine grundlegenden Nachfragen erforderlich sind
und keine diesbeziiglichen Unsicherheiten bei den Lernenden beobachtet wer-
den.

0% 25% 50% 75% 100%
Die Instruktionen durch die Lehrkraft i i i i |

1.5 finden in angemessenem AusmalB statt. m

Das notwendige MaB der Instruktion (nicht zu viel und nicht zu wenig) muss
in Abhangigkeit von der jeweiligen Unterrichtssituation und Schulergruppe
eingeschatzt werden. Angemessenheit von Instruktion meint hier:

* eine klare Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen,

¢ eine adressatengerechte Formulierung von mindlichen und schriftlichen
Arbeitsauftragen,

e eine adaquate Vermittlung inhaltlicher Information.

¢ Dies kann beinhalten:

e zielfiUhrende Impulse,

 Intervention in Arbeitsprozessen,

e Erinnerung an Regeln,

e Input durch Vortrag.

Ein hoher Redeanteil der Lehrkraft kann auf die Nichterfillung dieses Indika-

tors hindeuten.

Auch wenn in der beobachteten Sequenz selbst keine Instruktionen erfolgen,
kann entschieden werden, ob die Instruktionen flr die beobachtete Sequenz
»~in angemessenem Ausmal stattfanden®.
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0% 25% 50% 75% 100%

Zur Unterstitzung des Unterrichtsablaufs
werden Regeln und Routinen genutzt. 48

Das Verhalten der Lehrkraft und der Schilerinnen und Schiler lasst darauf
schlieBen, dass vereinbarte Regeln eingehalten und umgesetzt werden.

Der Unterrichtsablauf wird durch vereinbarte Regeln und Routinen unterstitzt.
Der Strukturierung des Unterrichts kénnen z. B. Symbole, Gestik und Koérper-
sprache, Blickkontakte oder auch akustische und visuelle Signale dienen.

0% 25% 50% 75% 100%

17 Mit Stérungen wird angemessen und | i
" effektiv umgegangen. ﬂ 11

Bei auftretenden Stérungen des Unterrichtsgeschehens reagiert bzw. interve-
niert die Lehrkraft konsequent und situationsangemessen, so dass der Unter-
richtsfluss moglichst wenig unterbrochen wird. Eine Reaktion/Intervention
kann dann als angemessen verstanden werden, wenn sie der Art der Stérung
gerecht wird. Eine Reaktion/Intervention kann dann als effektiv verstanden
werden, wenn eine Wirkung - im Sinne einer Aufrechterhaltung/Wiederher-
stellung der Arbeitsfahigkeit — erreicht wird.

Wenn keine Reaktion der Lehrkraft im oben beschriebenen Sinne erforderlich
ist, wird ,,nicht beobachtet" angekreuzt.
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. . L . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Unterrichtszeit wird ohne Zeitverlust 0 SR

1.8 flr Lern- und Arbeitsprozesse der nz
Schilerinnen und Schuler genutzt.

Ziel: Hoher Anteil an echter Lernzeit! Kennzeichen fir das Arbeiten ohne Zeit-

verlust sind z. B.

e durchgangiges Arbeiten der Schilerinnen und Schiler ohne individuellen
LLeerlauf®,

e Vermeidung von Wartezeiten bei Unterstitzungsbedarf,

e Fokussierung auf die Lernziele, indem Abschweifungen eingegrenzt wer-
den,

« Ubergangsphasen sind so gestaltet, dass die Lerndynamik erhalten bleibt,

e Vermeiden von Warten auf Kontrolle oder Riickmeldung,

e Ausschopfen der zur Verfligung stehenden Unterrichtszeit.

Der Schwerpunkt bei diesem Indikator liegt auf der reellen Unterrichts- und

Lernzeit. Die Unterrichtszeit wird nicht unndtig reduziert und die Schilerinnen

und Schiler sind in der Unterrichtssequenz mit Lernen beschaftigt. Die Rege-

lung von Klassenangelegenheiten kann Bestandteil des Unterrichts sein.

0% 25% 50% 75% 100%
Die Lernumgebung unterstltzt die | ‘ ‘ ‘ ‘

-9 Durchfihrung des Unterrichts. “E

Dieser Indikator bezieht sich auf die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Aus-
stattung und Vorbereitung des Unterrichtsraums fur die jeweilige Unterrichts-
stunde (Inhalte, Vorgehensweisen, Ziele), z. B. in Hinsicht auf

1

e die funktionale Gestaltung,

¢ eine konzentrationsférdernde Lernumgebung,

o den Aushang aktueller Unterrichtsergebnisse,

» bereitgestellte Materialien und Medien (Lernplakate, Fachrequisiten, Karten
etc.).
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5.2.2 Merkmal 2: Schiilerorientierung

Konstruktives Unterrichtsklima

] ) . ) 0% 25% 50% 75% 100%
Der Unterricht ist gepragt von einem ‘ ‘ ‘ ‘ |

respektvollen Umgang miteinander. 50

HSH

Die Lehrkraft bestarkt Schiilerinnen und 0?/0 2§°/° 59% 757" 109%
2.2 Schiuiler im Hinblick auf deren
Lernprozess.

_ _ N 0% 25% 50% 75% 100%
2.3 Im Unterricht herrscht eine positive ‘ : : : |

"~ Fehlerkultur.

Individuelle Forderung / Konstruktive Unterstiitzung
0% 25% 50% 75% 100%

>4 Es gibt I_leferen2|erung nach Umfang ‘
bzw. Zeit. E3

0% 25% 50% 75% 100%
2.5 Es gibt Differenzierung nach Niveau. nz

L . . 0% 25% 50% 75% 100%
Schilerinnen und Schiiler nehmen eine 0 % 50%  75% 100%

2.6 unterstutzende Rolle im Lernprozess von E3
anderen Schulerinnen und Schilern ein.
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Zu Merkmal 2: Indikatoren mit Kommentierung

_ _ ) _ 0% 25% 50% 75% 100%
Der Unterricht ist gepragt von einem ‘ : ‘ ‘ |

respektvollen Umgang miteinander. 50

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch z. B.

e gegenseitige Wertschatzung und Anerkennung aller Beteiligten,

e diszipliniertes und soziales Verhalten,

e die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen,

» verbale und nonverbale Ausdriicke von Empathie und Freundlichkeit durch
die Lehrkraft (Anlacheln, Blickkontakt, positive Mimik und Gestik und/oder
personliche Ansprache).

Gegenanzeigen:

« zynische oder abwertende AuBerungen,
e Stigmatisierung/BloBstellung.

Die Lehrkraft bestarkt Schiilerinnen und 0?/° 2?°/° 50%  75% 100%

2.2 Schuler im Hinblick auf deren “
Lernprozess.

Es besteht eine Wertschatzung der Lehrkraft gegeniber den Schilerinnen und

Schilern und eine positive Erwartung an ihre Fahigkeiten.

Vorhandene Starken werden genutzt, um den Lernprozess darauf aufzubauen.
Individuelle Fortschritte werden anerkannt, die Lehrkraft gibt positive indivi-
duelle Riuckmeldungen.

Beispiele positiver Bestarkung kdénnen sein:

o differenziertes Lob,

¢ Ermutigung, Lernschwellen zu Gberwinden,

e Anerkennung von Lernfortschritten, Bemihungen und Anstrengungsbereit-
schaft,

¢ Aufgreifen von Schilergedanken bzw. -ergebnissen.
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) ] . 0% 25% 50% 75% 100%
2.3 Im Unterricht herrscht eine positive ‘ ‘ ‘ ‘ |

Im Unterricht herrscht ein Klima, in dem Fehler als selbstverstandlicher Be-
standteil des Lernprozesses verstanden werden. Wahrnehmbar kann dies wer-
den, wenn Schilerinnen und Schiiler keine Angst davor haben, dass ihre Au-
Berungen falsch sein kénnten und sich gegenseitig bei auftretenden Fehlern
unterstutzen. Die Lehrkraft und Schilerinnen und Schiiler reagieren bei Feh-
lern nicht mit negativem Feedback oder Missbilligung. Schilerinnen und Schu-
ler werden nicht durch die Lehrkraft oder andere Schilerinnen und Schiler
beschamt.

Der konstruktive Umgang mit Fehlern wird in Indikator 3.1 behandelt.

0% 25% 50% 75% 100%
24 Es gibt Differenzierung nach Umfang ‘ w w ‘ ‘

" bzw. Zeit. E3‘

Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit bezieht sich auf die Menge von
Lernaufgaben: Die Differenzierung kann in unterschiedlichen Sozialformen
stattfinden.

Fur eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit stehen Aufgaben bereit bzw.
werden von den Schilerinnen und Schulern bearbeitet, die die unterschiedli-
chen Zeitbedarfe von Lernenden berlcksichtigen bzw. unterschiedlich um-
fangreich sind.

Beispiele sind:

e Pflicht- und Wahlaufgaben oder Zusatzmaterialien, die sich auf den Unter-
richtsinhalt beziehen,

e Lernangebote, die auf Basis einer Selbsteinschatzung der Lernenden aus-
gewahlt werden kdnnen,

e zusatzliche oder unterstitzende Impulse der Lehrkraft.

Gegenanzeigen:

sLeerlauf® bei einzelnen Schilerinnen und Schilern,

¢ eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die Hausaufgaben,

e Unterbrechung von Arbeitsphasen, obwohl eine ganze Reihe von Schile-
rinnen und Schilern noch im Arbeitsprozess sind,

¢ eine Differenzierung, die sich ausschlieBlich auf die Schilerinnen und Schu-
ler mit sonderpadagogischem Unterstlitzungsbedarf im Gemeinsamen Ler-
nen bezieht.

Wenn keine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit in der Unterrichtssequenz

angelegt ist, wird , nicht beobachtet" angekreuzt.
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0% 25% 50% 75% 100%

2.5 Es gibt Differenzierung nach Niveau. nz

Eine Differenzierung nach Niveau bezieht sich auf die Komplexitat von Lern-
aufgaben: Die Differenzierung kann in unterschiedlichen Sozialformen statt-
finden.

Niveaudifferenzierte Aufgabenstellungen bzw. Bearbeitungsmoglichkeiten
sind erkennbar bzw. werden von den Schilerinnen und Schilern genutzt. Bei-
spiele sind:

e« Aufgabenstellungen oder Lernarrangements, die so angelegt sind, dass
eine Bearbeitung des Lerngegenstands in unterschiedlichen Bearbeitungs-
tiefen maoglich ist,

e Aufgabenstellungen, die fir den Lerngegenstand verschiedene Niveaustu-
fen ausweisen.

Dies kann sich auch in weiterfiUhrenden aufgabenbezogenen Materialien zei-

gen, z. B. in Materialien flr Schilerinnen und Schiler mit besonderen Leis-

tungsstarken, aber auch in Unterstitzungsmaterialien fir Schilerinnen und

Schiler mit Leistungsschwierigkeiten.

Hinweise flr eine niveaudifferente Bearbeitung kdnnen beispielsweise sein:

o offene Aufgabenstellungen,

e eine durch die Lehrkraft vorbereitete Zuweisung, wie z. B. unterschiedliche
Tages- oder Wochenplane,

e eine Wahlmdglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschat-
zung,

e eine Beratung durch die Lehrkraft hinsichtlich der Aufgabenauswahl.

Gegenanzeigen:

o Es liegt eine Differenzierung vor, die sich ausschlieBlich auf die Schilerin-
nen und Schiler mit sonderpadagogischem Unterstitzungsbedarf im Ge-
meinsamen Lernen bezieht.

e Schilerinnen und Schiler mlssen alle Aufgaben, auch die, die sie bereits
kdnnen, bearbeiten und erhalten erst dann schwierigere Aufgaben.

Wenn keine Differenzierung nach Niveau in der Unterrichtssequenz angelegt

ist, wird , nicht beobachtet™ angekreuzt.
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0% 25% 50% 75% 100%

Schiilerinnen und Schiler nehmen eine
2.6 unterstutzende Rolle im Lernprozess von E3
anderen Schilerinnen und Schulern ein.

Eine unterstitzende Rolle von Schulerinnen und Schilern im Lernprozess an-
derer Schulerinnen und Schiler ist z. B. gekennzeichnet durch:

e Die Schilerinnen und Schuler wechseln von der Lernrolle in eine Lernver-
mittlerrolle, wie bspw. unterstlitzen, Ergebnis(se) sichern, prifen.

e Schilerinnen und Schiuler geben sich gegenseitig kriterienbezogenes Feed-
back.

e Schulerinnen und Schiler helfen sich gegenseitig bei Nachfragen und Hil-
fegesuchen.

Es sollte erkennbar sein, dass die Schilerinnen und Schuiler Verantwortung in

der oben beispielhaft beschriebenen Art Gbernehmen. Die alleinige Beobach-

tung von Gruppen- oder Partnerarbeit reicht an dieser Stelle nicht.

Gegenanzeige:
Das Abschreiben von Ergebnissen bei anderen Schilerinnen und Schilern.

Wenn eine unterstitzende Rolle von Schilerinnen und Schilern im Lernpro-
zess von anderen Schilerinnen und Schilern nicht in der Unterrichtssequenz
angelegt ist, wird , nicht beobachtet™ angekreuzt.
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5.2.3 Merkmal 3: Kognitive Aktivierung

SchiilerauBerungen als Lerngelegenheit

Es findet ein diskursiver Umgang mit 0% 25% 50% 75% 100%
3.1 Gedanken und Konzepten von

Schilerinnen und Schilern statt. “ 29
Motivierung

) ) . ) 0% 25% 50% 75% 100%
Die Gestaltung des Unterrichts férdert die ‘ ‘ ‘ |

Anspruchsvolle Aufgaben
Die Schilerinnen und Schiler bearbeiten 0% 25% 50% 75% 100%
kognitiv aktivierende Aufgaben, die ‘ i ! ! ‘

3 eigenstandige Lésungsansatze n 34

herausfordern.

Selbststdandiges Lernen / Eigenstiandige Wissenskonstruktion

Die Schiilerinnen und Schiler 0%  25% 50% 75% 100%
3.4 entscheiden selbststandig Uber das
Vorgehen in Arbeitsprozessen. m 35

Die Schiilerinnen und Schiiler haben die Of’/° 25% 50% 75% 100%

3.5 Mdglichkeit auf strukturierte, organisierte
Hilfen zuzugreifen. n 34

Reflexion / Unterstiitzung von Metakognition
Die Schiilerinnen und Schiiler reflektieren 0% 25% 50% 75% 100%

3.6 ihr Vorgehen oder ihre (Lern-)

Ergebnisse. m4
Anschlussfahigkeit

Das Vorwissen, das Interesse oder die 0% 25% 50% 75% 100%

persdnlichen Erfahrungen der

3.7 Schulerinnen und Schiler werden m

berlcksichtigt.
Im Unterricht wird der Zusammenhang 0% 25% 50% 75% 100%

zwischen Lerninhalten und der i i i |

3.8 Lebenswelt bzw. der Berufswelt m

hergestellt.
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Zu Merkmal 3: Indikatoren mit Kommentierung

3.1 Gedanken und Konzepten von
Schilerinnen und Schilern statt. “ 29

Es findet ein diskursiver Umgang mit 0% 25% 50% 75% 100%

Die AuBerungen von Schiilerinnen und Schiilern werden als Lerngelegenheiten
genutzt. Merkmale kdnnen sein:

Die Lehrkraft ist aufmerksam fur SchilerauBerungen. Sie bezieht beispiels-
weise Ideen und Meinungen der Schilerinnen und Schiler in Bezug auf das
Unterrichtsthema ein.

Die Lehrkraft agiert als Moderatorin bzw. Moderator (sammelt Beitrage,
halt sich mit Bewertungen zuriick, paraphrasiert AuBerungen von Lernen-
den und gibt Fragen an die Klasse zurlck).

AuBerungen von Schiilerinnen und Schiilern werden aufgegriffen und zur
vertieften Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand genutzt. Die Lehr-
kraft versucht die Gedanken/Vorstellungen der Schilerinnen und Schiler
zu verstehen (,Was meinst du damit?", ,Kannst du das bitte noch einmal
erklaren?", ,“Kannst du den Zusammenhang deines Beitrags mit unserem
Thema erlautern?", ,Warum denkst du, dass ...").

Die Aufgabenformate erméglichen Phasen des Entwickelns und Erprobens.
Es werden Aufgabenformate genutzt, in denen die Schilerinnen und Schi-
ler angehalten werden ihre Lésungsansatze/Hypothesen darzustellen und
ihre Bewertungen zu begrinden.

Es werden Aufgabenformate genutzt, in denen unterschiedliche Losungs-
ansatze/Hypothesen und Bewertungen dargestellt, diskutiert, verhandelt
und gesichert werden.

Sind die AuBerungen fehlerhaft, erfolgt beispielsweise folgendermaBen ein
konstruktiver Umgang damit:

Den Schulerinnen und Schilern wird verdeutlicht, wie viele richtige Gedan-
ken hinter letztlich falschen Lésungen stehen (Wert und Nutzen von Fehlern
sowie Thesen und ihre Widerlegung).

Schuilerinnen und Schiler korrigieren ihre Fehler selbst.

Schilerinnen und Schiler sind in die Fehlerbearbeitung eingebunden.
Fehler oder fehlerhafte AuBerungen von Schilerinnen und Schiiler werden
nicht ignoriert bzw. abgewiegelt.
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) ) . ) 0% 25% 50% 75% 100%
Die Gestaltung des Unterrichts férdert die | ‘ ‘ ! |

Es geht um eine Unterrichtsgestaltung, die Schilerinnen und Schiler zu Lern-
aktivitaten anregt. Die Motivation der Schuilerinnen und Schuler bezieht sich
auf die Bereitschaft sich intensiv und anhaltend mit einem Unterrichtsgegen-
stand auseinanderzusetzen. Anhaltspunkte, die auf eine Lernmotivation
schlieBen lassen, kénnen z. B. sein:

e Die Schulerinnen und Schiler sind intensiv mit den Lerninhalten beschaf-
tigt.

e Schulerinnen und Schiuler bringen sich engagiert in das Unterrichtsgesche-
hen ein.

¢ In der Lernatmosphare ist Freude und/oder Begeisterung flr das Lernen
wahrnehmbar.

e Die Lehrkraft unterstitzt Neugier und Eigeninitiative der Schilerinnen und
Schdler.

¢ Die Lehrkraft bestarkt die Schilerinnen und Schiler, sich mit eigenen Ideen
einzubringen.

e Die Lehrkraft erreicht, dass das Interesse der Schiilerinnen und Schiler im
Unterrichtsverlauf aufrechterhalten bleibt.

Gegenanzeige:

Schulerinnen und Schiler werden als unmotiviert und ohne innere Beteiligung
wahrgenommen. Anhaltspunkte sind z. B. Passivitat der Schulerinnen und
Schiler, stérendes Verhalten wie Randgesprache oder Arbeitsverweigerung.
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3 eigenstandige Losungsansatze n 34

Die Schulerinnen und Schiler bearbeiten 0% 25% 50% 75% 100%
kognitiv aktivierende Aufgaben, die

herausfordern.

Es geht um die vertiefte Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand durch
die Schilerinnen und Schiler.

Merkmale sind:

Kognitiv aktivierende Aufgaben:

Die Aufgaben sind herausfordernd, enthalten eine komplexe Fragestellung,
sind verknupft mit Materialien und Methoden und lassen sich haufig in Teil-
aufgaben untergliedern.

Die Aufgaben ermdglichen unterschiedliche Lernzugange, unterschiedliche
Lésungswege und den Einsatz unterschiedlicher Lésungsstrategien; haufig
I6sen sie kognitive Dissonanzen aus oder sind mit Schwierigkeiten verbun-
den.

Die Aufgaben und Fragen regen Problemldseprozesse bei den Schuilerinnen
und Schilern an. Die Schulerinnen und Schiler missen bereits vorhandene
Konzepte zur Lésung erganzen und/oder missen neue Informationen zur
Lésung finden.

Schuleraktivitat:

Die Aufgaben und Fragestellungen fordern die Schilerinnen und Schiler zu
hoher kognitiver Eigenaktivitat heraus. Die Schulerinnen und Schiler nut-
zen das Lernangebot und setzen sich mit den Aufgaben aktiv auseinander
und durchdringen sie gedanklich.
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Die Schilerinnen und Schiler 0%  25% 50% 75% 100%
3.4 entscheiden selbststandig Uber das
Vorgehen in Arbeitsprozessen. m 35

Schilerinnen und Schiler kénnen ihren Lernprozess (zumindest zeitweise) ak-
tiv und eigenverantwortlich mitgestalten.

Die Schilerinnen und Schiler treffen begriindete (zielbezogene) inhaltliche,
medienbezogene bzw. methodische Entscheidungen zu Beginn und wahrend
des Arbeitsprozesses (z. B. die Nutzung vorhandener Hilfestellungen, die je-
weilige Sozialform, die Abfolge und Vorgehensweise, den Lernort, die zu ver-
wendenden Medien, die Art der Prasentation einer Gruppenarbeit, die Arbeits-
teilung in einer Gruppenarbeit, die Auswahl fakultativer Aufgaben in einer
Werkstattarbeit).

Der Unterricht erméglicht es, unterschiedliche Lésungswege zu nehmen und
ist nicht auf ein bestimmtes Ergebnis festgelegt.

Hinweis: Ob die Schulerinnen und Schuler Gber die inhaltliche oder methodi-
sche Planung des Unterrichts mitentscheiden, ist hier nicht relevant.

Die Schiilerinnen und Schiiler haben die Of’/° 25% 50% 75% 100%

3.5 Mdglichkeit auf strukturierte, organisierte
Hilfen zuzugreifen. n

34

Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbststeuerung von Lernpro-
zessen unterstltzen. Hierzu gehdren z. B.

e Materialien zur fachlich gesicherten Selbstkontrolle,

o systematisch angelegte Helfersysteme (z. B. durch auf ihre Aufgabe vor-
bereitete Schuilerinnen und Schler),

« Losungshilfen zur Uberwindung von bereits erwarteten oder vorab identifi-
zierten Lernschwellen (Schwierigkeiten).
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Die Schilerinnen und Schiiler reflektieren Of’/° 25% 50% 75% 100%

3.6 ihr Vorgehen oder ihre (Lern-)
Ergebnisse. m4

Schilerinnen und Schuler beschreiben und reflektieren mindlich oder schrift-
lich

e ihr Vorgehen mit Begriindung,

e den Prozess, bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung,

e ihre (Teil-)Ergebnisse unter Rickgriff auf den Prozess,

e ihren Lernstand (z. B. auch durch Lerntagebuch und Selbsteinschatzungs-
bogen),

e ihren Lernzuwachs (bezogen auf die Unterrichtsziele/Kompetenzerwartun-
gen).

Schilerinnen und Schiiler vergleichen im Unterricht eigene Aufgabenlésungen

mit anderen und reflektieren sie kriterienorientiert.

Kriterienorientierte Reflexion kann sowohl im Klassen-/Kursverbund gesche-
hen, als auch unabhangig vom Rest der Klasse / des Kurses in Kleingruppen,
Partner- oder Einzelarbeit. AuBerdem kann Reflexion vorausgeplant im Unter-
richt eingebettet sein wie auch spontan bei gegebenem Anlass / bei Bedarf
aus der Situation heraus stattfinden.

Wenn keine Reflexion in der Unterrichtssequenz angelegt ist, wird , nicht beo-
bachtet™ angekreuzt.

Das Vorwissen, das Interesse oder die 0% 25% 50% 75% 100%
personlichen Erfahrungen der ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

3.7 Schilerinnen und Schiler werden m

berlcksichtigt.
Der Unterricht kntpft inhaltlich und/oder methodisch an Vorwissen, Interesse
und/oder Erfahrungen an (Anschlussfahigkeit, kumulatives Lernen). Das wird
deutlich daran, dass z. B.

e gezielt dazu aufgefordert wird, Erfahrungen und Vorkenntnisse zu benen-
nen und zu erlautern (die Prakonzepte [Alltagstheorien] der Schilerinnen
und Schuler werden explizit thematisiert),

e Schulerinnen und Schiler selbst Bezlige zu ihrem Wissen (z. B. durch eine
Lernstandsreflexion) herstellen kénnen,

 Inhalte, Beispiele und Aufgaben an persdnliche Erfahrungskontexte, Inte-
ressen und auBerschulischen Aktivitaten der Schilerinnen und Schuler an-
kntpfen,

e Schulerinnen und Schiler unter Ruckgriff auf bereits Erlerntes an den Auf-
gaben arbeiten kénnen. Letzteres sollte explizit benannt sein bzw. auf
Nachfrage bei Schilerinnen und Schiilern deutlich werden.
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Im Unterricht wird der Zusammenhang 0% 25% 50% 75% 100%
zwischen Lerninhalten und der ‘ ‘ w ‘ ‘

3.8 Lebenswelt bzw. der Berufswelt m

hergestellt.

e Es wird thematisiert, dass und warum der Lerninhalt auch im Alltag nutz-
lich, funktional oder anwendbar ist.

¢ Der Unterricht hat einen aktuellen Bezug (z. B. Anknipfung an Print- oder
Pressemeldung, Internetmeldung oder -forum, aktuelle Themen in der
Schule).

e Schilerinnen und Schiler kénnen selbst Bezlige zu ihrer Lebenswelt her-
stellen.

e Es wird auf die praktischen Verwendungszusammenhange im Kontext von
Ausbildung und Beruf hingewiesen.
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5.2.4 Merkmal 4: Bildungssprache und sprachsensible Unterrichts-

gestaltung

Bildungssprache und sprachsensible Unterrichtsgestaltung

Die Lehrkraft agiert sprachsensibel als 0% 25% 50% 75% 100%
4.1 bewusstes Sprachvorbild flr die “

Lernenden.

Der Unterricht bietet vielfaltige 0% 25% 50% 75% 100%
4.2 Mdoglichkeiten zur sprachlichen m

Unterstitzung des fachlichen Lernens.

Die im Unterricht eingesetzten 0% 25% 50% 75% 100%
4.3 Materialien sind sprachsensibel

aufbereitet. m
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Zu Merkmal 4: Indikatoren mit Kommentierung

Die Lehrkraft agiert sprachsensibel als 0% 25% 50% 75% 100%

4.1 bewusstes Sprachvorbild fur die

Lernenden. m

e Die Lehrkraft agiert als Sprachvorbild, achtet auf geschlechtergerechte so-
wie diskriminierungs-freie Sprache und schafft Bewusstsein flr unter-
schiedliche Sprachregister.

¢ Die Verwendung von Bildungssprache oder Alltagssprache findet angemes-
sen und bewusst statt.

e Neben den fachlichen Bezliigen macht die Lehrkraft auch die sprachlichen
Anteile des Lernens fur die Schuilerinnen und Schiler in verstandlicher
Weise transparent.

¢ Die Lehrkraft steuert ihr eigenes sprachliches Verhalten im Hinblick auf den
Sprachstand der Schiulerinnen und Schiiler und nutzt fach- und bildungs-
sprachliche Muster.

e Der Umgang mit lebensweltlicher Mehrsprachigkeit ist sensibel und wert-
schatzend.

o Die Lehrkraft schafft Gelegenheiten, um die mehrsprachlichen Potenziale
ihrer Schilerinnen und Schiler in den Unterricht einzubeziehen.

Der Unterricht bietet vielfaltige 0% 25% 50% 75% 100%

4.2 Moglichkeiten zur sprachlichen | ‘ ‘ ‘ |
Unterstlitzung des fachlichen Lernens. nz

e Die Lernsituation fordert komplexes Sprachhandeln heraus.

e Die sprachlichen Anteile des fachlichen Lernens werden in der Lernumge-
bung visualisiert.

e Die Schilerinnen und Schiler erhalten Gelegenheiten, auch komplexere
AuBerungen zusammenhéngend schriftlich oder mindlich zu formulieren.

e Die Lehrkraft stellt Sprachgeriste mit einem Angebot an relevanten
sprachlichen Mitteln und/oder Impulsen zur Bewusstmachung sprachlicher
Strukturen bereit (Scaffolding).

e Die Lehrkraft regt zum Gebrauch bildungssprachlicher Muster an.

e Durch den Einsatz unterschiedlicher Methoden werden die fachlichen Lese-
und Schreibkompetenzen geférdert.

e Es wird Raum flr sprachliche Aktivitat der Schulerinnen und Schiler ge-
schaffen.

» Verstehenskontrollen und Reformulierungsaufgaben unterstiitzen das fach-
liche Lernen.

e Die Lehrkraft regt zur sprachlichen Prazisierung an.
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Die im Unterricht eingesetzten 0% 25% 50% 75% 100%
4.3 Materialien sind sprachsensibel E
aufbereitet.

e Die Lehrkraft setzt Materialien und Texte ein, die den Spracherwerbsstand
der Schuilerinnen und Schiler bertcksichtigen und somit den Spracherwerb
unterstutzen.

e Die Materialien verweisen auf Unterstlitzungsmadglichkeiten flr das sprach-
liche Lernen (z. B. Worterlisten, vorgegebene Satzstrukturen o. a.).

» Die Materialien sind ggf. fir unterschiedliche Sprachniveaus differenziert
(z. B. durch komplexere Satzstrukturen, unterschiedlich gegliederte
Texte).

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine

sprachsensibel aufbereiteten Materialien eingesetzt werden.
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5.2.5 Merkmal 5: Medieneinsatz

Nicht-digitaler Medieneinsatz

Die auBere Qualitat und
5.1 Funktionsfahigkeit der eingesetzten nicht-
digitalen Medien ist gewahrleistet.

0% 25% 50% 75% 100%

4

0% 25% 50% 75% 100%

Der nicht-digitale Medieneinsatz
unterstitzt das Lernen.

Digitaler Medieneinsatz

Die duBere Qualitat und 0% 25% 50% 75% 100%
5.3 Funktionsfahigkeit der eingesetzten
digitalen Medien ist gewahrleistet.

0% 25% 50% 75% 100%

7

54 Der digitale Medieneinsatz unterstitzt
" das Lernen.

[
N
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Zu Merkmal 5: Indikatoren mit Kommentierung

Die duBere Qualitét und 0% 25% 50% 75% 100%

5.1 Funktionsfahigkeit der eingesetzten nicht- “4 |
digitalen Medien ist gewahrleistet.

Mit Medien sind hier ausschlieBlich nicht-digitale Medien gemeint.

AuBere Qualitdt meint hier z. B.

e Lesbarkeit von Tafelanschrieben, Plakaten, Kopien, Overhead-Projektio-
nen, ...

e sprachliche Korrektheit,

¢ Altersangemessenheit der Medien,

¢ angemessene Lautstarke und Tonqualitat von Audiomedien,

o Funktionalitat der Arbeitsmittel, Werkzeuge, Fachrequisiten,

e Barrierefreiheit (z. B. Braille-Schrift, Gebarden, Talker, Piktogramme).

»~Nicht beobachtet™ wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine

nicht-digitalen Medien verwendet werden.

) o ) ) 0% 25% 50% 75% 100%
Der nicht-digitale Medieneinsatz ‘ ‘ ‘ ‘ |

2 unterstutzt das Lernen. “]

Mit Medien sind hier ausschlieBlich nicht-digitale Medien gemeint, eine Kopp-
lung mit dem Indikator 1.2 (Zieltransparenz) ist nicht gegeben.

Hier werden die didaktisch-methodischen Entscheidungen der Lehrkraft in den
Blick genommen:

e Im Unterschied zum Indikator 5.1 geht es hier um die inhaltliche Qualitat
bzw. den Beitrag zur Aufgabenldsung.

e Der Lern- und Arbeitsprozess wird durch den Medieneinsatz stimuliert und
unterstitzt, z. B. durch Veranschaulichung.

e Die Auswahl der eingesetzten Medien ist nachvollziehbar und zielfihrend.

Die Lehrkraft zeigt sich kompetent im Umgang mit den eingesetzten Medien.

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
nicht-digitalen Medien verwendet werden.
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Die &uBere Qualitat und 0% 25% 50% 75% 100%
5.3 Funktionsfahigkeit der eingesetzten
digitalen Medien ist gewahrleistet. m

Der Fokus liegt hier ausschlieBlich auf digitalen Medien.
AuBere Qualitdt meint hier z. B.

e Lesbarkeit,

e Altersangemessenheit,

¢ angemessene Lautstarke, Ton- und Bildqualitat,

e adressatengerechte und zielorientierte Auswahl und ggf. Modifizierung von
Medien,

e Barrierefreiheit.

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine

digitalen Medien verwendet werden.

o o ) 0% 25% 50% 75% 100%
Der digitale Medieneinsatz unterstitzt ‘ ‘ ‘ ‘ |

>4 das Lernen. 7

Mit Medien sind hier digitale Medien gemeint, eine Kopplung mit dem Indikator
1.2 (Zieltransparenz) ist nicht gegeben.

Hier werden die didaktisch-methodischen Entscheidungen der Lehrkraft in den
Blick genommen:

e Im Unterschied zum Indikator 5.3 geht es hier um die inhaltliche Qualitat
bzw. den Beitrag zur Aufgabenlésung.

e Der Lern- und Arbeitsprozess wird durch den Medieneinsatz stimuliert und
unterstitzt, z. B. durch Veranschaulichung.

¢ Die Auswahl der eingesetzten Medien ist nachvollziehbar und zielfiihrend.

Die Lehrkraft zeigt sich kompetent im Umgang mit den eingesetzten Medien.

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
digitalen Medien verwendet werden.
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5.2.6 Merkmal 6: Sozialformen des Unterrichts

Anteile der Sozialformen

Die Anteile der Sozialformen sind fir sich allein kein Qualitdtsmerkmal. Sie
werden daher nicht exakt in Minuten, sondern jeweils prozentual in 5 %-In-
tervallen erfasst. In der Auswertung kénnen sie mit der Qualitat der Sozial-
formen in Beziehung gesetzt werden.

Wenn Sozialformen in einer Unterrichtssequenz parallel vorkommen, wird die
Anzahl der jeweils beteiligten Schilerinnen und Schiler bei der Einschatzung
des Anteils berlcksichtigt.

Die aufsummierten Zeitanteile sind hier zusammengefasst dargestellt.

Einzelarbeit
Anteile der Sozialformen Plenum 29%

45%

| 4

Partner-/Gruppenarbeit
27%

Qualitat der Sozialformen

Die Existenz der jeweiligen Sozialform in der Unterrichtssequenz wird durch
einen Eintrag bei Anteile der Sozialformen erfasst, indem dort bei der entspre-
chenden Sozialform ein Wert > 0 eingetragen wird.

Durch die Tatsache, dass nicht in jeder Unterrichtssequenz jede Sozialform
beobachtet werden kann, ergeben sich abweichende Grundgesamtheiten. Sie
sind bei jedem Indikator in Textform angegeben. Beispielsweise findet sich bei
,Partner-/Gruppenarbeit" unter dem Indikatortext ,(PA/GA: In 8 von 20 Se-
guenzen beobachtet.)".
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Partner-/Gruppenarbeit

Wenn Partner-/Gruppenarbeit beobachtet wurde, so erfolgt die Berlicksichti-
gung der folgenden Indikatoren 6.1 - 6.4.

Partner-/Gruppenarbeit
Die Partner- bzw. Gruppenarbeit fordert
6.1 den Erwerb inhaltsbezogener
Kompetenzen.

Die Partner- und Gruppenarbeit
6.2 unterstltzt den Erwerb kooperativer
"~ Kompetenzen.

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit wird
6.3 funktional gestaltet durchgefihrt.

Die Arbeitsergebnisse werden so
6.4 gesichert, dass die Schilerinnen und
" Schiiler dartiber verfiigen kénnen.

B(=80
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Zu Partner-/Gruppenarbeit: Indikatoren mit Kommentierung

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit fordert

1 den Erwerb inhaltsbezogener
Kompetenzen. m

Die Foérderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist er-
kennbar, z. B.

an fachlich angemessener Kommunikation,
am Einbringen eigener Perspektiven,
an einer flr diese Sozialform geeigneten Aufgabenstellung.

Die Partner- und Gruppenarbeit

5 unterstltzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen. mz

Der Erwerb kooperativer Kompetenzen wird durch die Partner- und Gruppen-
arbeit unterstutzt, wenn

unterschiedliche Rollen flr die Partner bzw. Gruppenmitglieder angelegt
sind,

unterschiedliche Beitrage zur Bearbeitung oder zur Lésung der Aufgabe
vorgesehen sind,

strukturierte Interaktionen zwischen Schulerinnen und Schulern erforder-
lich sind.

6.3 funktional gestaltet durchgefiihrt. H 15

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit wird

Eine funktional gestaltete Partner- bzw. Gruppenarbeit ist in der Umsetzung

z

. B. erkennbar an

der Klarung unterschiedlicher Rollen mit einer rollenbezogenen Verantwor-
tungsibernahme,

Entscheidungen Uber die Vorgehensweisen und verwendeten Materialien
mit einer effektiven Zeiteinteilung,

der arbeitsteiligen Organisation der Aufgabenbearbeitung,

einer strukturierten Interaktion.
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Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen und

4
Schiler daruber verfigen kénnen. m

Sicherung beinhaltet beispielsweise

e die Zusammenfassung von (Zwischen-)Ergebnissen,

e Protokollierung des Arbeitsprozesses oder

¢ Vorbereitung einer Prasentation im Plenum.

Damit die Schilerinnen und Schuler daruber verfiigen kénnen, ist es hilfreich,

die Arbeitsergebnisse festzuhalten (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto, Datei,
Produkte, Aktivitaten).
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Plenum

Wenn Plenum beobachtet wurde, so erfolgt die Bertcksichtigung der folgen-
den Indikatoren 6.5 - 6.9.

Eine kurze Aufgabeninstruktion als Vorbereitung einer anderen Sozialform
wird nicht als eigene Plenumsphase angesehen, sondern zeitlich der nachfol-
genden Sozialform zugeschlagen.

Plenum

6.5

Die Schilerinnen und Schiler beteiligen
sich an der Plenumsarbeit.

6.6

Schulerinnen und Schiler ibernehmen
Verantwortung fur die Gestaltung der
Plenumsarbeit.

6.7

Die Schulerinnen und Schiiler beziehen
sich aufeinander.

37

6.8

Schilerinnen und Schiiler formulieren
bzw. prasentieren Ergebnisse von
Arbeitsprozessen.

6.9

Die Ergebnisse werden so gesichert, dass
die Schilerinnen und Schiler dartber
verfugen kénnen.

3

!
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Zu Plenum: Indikatoren mit Kommentierung

Die Schulerinnen und Schiler beteiligen
6.5 sich an der Plenumsarbeit.

Kennzeichen sind z. B.

e Meldungen verschiedener Schilerinnen und Schiler,

e konzentriertes Zuhdren,

e Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- oder Bewertungs-
auftrage erledigen).

Schulerinnen und Schiler ibernehmen
6 Verantwortung flr die Gestaltung der w

Plenumsarbeit.

.Gestalten™ geht Uber eine reine Beteiligung hinaus. Hier ibernehmen Schi-
lerinnen und Schuler Verantwortung fir die Gestaltung der Plenumsarbeit, in-
dem sie z. B.

e moderieren,

s prasentieren,

e Dberichten,

e Stellung beziehen,

o weiterfihrende Fragen stellen oder sachbezogene Vorschldage machen.
~Nicht beobachtet" wird angekreuzt, wenn der Unterricht eine Verantwor-
tungsibernahme der Lernenden flr die Gestaltung der Plenumsarbeit nicht
umfasst.

Seite 73 von 76



BILDUNGSLAND ‘w Gymnasium Konrad-Heresbach, Mettmann
Qualitatsanalyse

Die Schulerinnen und Schiler beziehen
6.7 sich aufeinander. H

37

Schilerinnen und Schiler beziehen sich aufeinander, indem sie z. B. Schi-
lerduBerungen

e aufgreifen,
e erganzen,
e einordnen,
» reflektieren oder
e bewerten.
Die Lehrkraft

e halt sich zurick,

e flUhrt kein dialogisches Frage- und Antwortgesprach,

e unterstutzt den Interaktionsprozess der Schulerinnen und Schiler,

e bemiuht sich darum, dass Schilerinnen und Schiler sich aufeinander be-
Ziehen.

Schilerinnen und Schiler formulieren

8 bzw. prasentieren Ergebnisse von
Arbeitsprozessen. I

Ergebnisse sind auch Teil- oder Phasenergebnisse.

»~Nicht beobachtet"™ wird angekreuzt, wenn keine Ergebnisse von Arbeitspro-
zessen formuliert bzw. prasentiert werden.

Die Ergebnisse werden so gesichert, dass
die Schulerinnen und Schuler dartber
verfligen kdnnen. 3

:

Die Sicherung

e kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitspro-
zessen beziehen und

e kann durch die Schilerinnen und Schiler oder durch die Lehrkraft erfolgen.

Damit die Schuilerinnen und Schuler dariber verfigen kénnen, ist es hilfreich,

die Ergebnisse festzuhalten (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto, Datei, Pro-

dukte, Aktivitaten).
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Didaktische Funktionen und methodische Verfahren

Bei den didaktischen Funktionen und methodischen Verfahren handelt es sich
um eine Zusammenstellung kategorial héchst unterschiedlicher Aspekte, die
ggf. Gesprachsanlasse im Kontext der Rickmeldungen an die Schule geben
kdénnen.

Datentabelle: Didaktische Funktionen EA PA GA PL
1 Regelung von Klassenangelegenheiten .................. - - - 4
2 Anleitung durch Lehrkraft .....cccovviiiiiiiiiiiiee, - - - 7
3 Fragend entwickelndes Unterrichtsgesprach ........... - - - 19

4 Lehrervortrag, -prasentation ..........cceeeiiiiiiiiiiien - - - -
5 Stationenlernen / Lernwerkstatt / Selbstlernzentrum - - 1 -
6 Tagesplanarbeit / Wochenplanarbeit / Freiarbeit ..... - - - -

7 Langzeitprojekt (Fach-, Jahresarbeit, ...) ...cccovvvnnnns - - 1 -
8 Sonderpadagogische MaBnahmen .........ccoevvvvviiinnn, -
9 Bearbeiten neuer Aufgaben ... 14

10 Uben / WiIiederholen ....ceevieii e aenenes
11 Kontrollieren und Vergleichen von (Haus-)Aufgaben
12 Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen .............

w h O

1 YN co
1
l—l.

13 Experimente durchfihren/Produzieren/Konstruieren

(nach Anleitung) ..ovvviiiiii i e - - - -
14 Entwerfen, Entwickeln, Planen, ... ....ccooiiiiiiiiinnnn, 1 1 - -
15 Brainstorming ...c.ooiiiiiiiiiii i - = - -

16 Rollensimulation .....ovviiiiiiiiiiiiie i - - - -
17 Schuilervortrag, -prasentation ........ccoovviiiiiiinniinns - - - 4
18 Sportliche und asthetisch-kinstlerische Aktivitaten . 2 - - 2

19 Gestaltete Diskussionsform .......cceeviiiiiiiiiiiiiinnnnn. - - - -
20 Selbststandige Recherche durch Schilerinnen und

Yol 1 151 = ol - - - -
B R Y 5 T 1] ST - - - -

EA: Einzelarbeit GA: Gruppenarbeit
PA: Partnerarbeit PL: Plenum
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Anforderungsniveau

Die drei Anforderungsniveaus werden unabhangig voneinander eingeschatzt.
Somit kénnen in Summe aller Anforderungsniveaus rechnerisch mehr als
100 % madglich sein. Jedes Anforderungsniveau fur sich kann aber maximal in
allen Sequenzen vorhanden sein, also in dem Falle 100 % erreichen.

Im Folgenden wird die Verteilung der Anforderungsniveaus dargestellt.

Anforderungsniveaus

Niveau a)
77%

Niveau b)
68%

(e
Niveau c)

19%

Niveau a)

Niveau b)

Niveau c)

Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und
im gelernten Zusammenhang sowie

die routinemaBige Anwendung gelernter und gelbter Arbeitstech-
niken und -methoden.

Reorganisation / Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen

Selbststandiges Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie

die angemessene Anwendung und Verknupfung gelernter Inhalte
oder Methoden in anderen Zusammenhangen.

Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Reflektierter Umgang mit neuen Problemstellungen sowie selbst-
stdndiges Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begrindun-
gen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen und eigenen Lésungs-
ansatzen zu gelangen.
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